
 

 ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м  

 

w9DLb!Σ {!{Y!¢/I9²!b 

 

¢I9 ²!w.[LbD{ нлнм 59/9a.9w L{{¦9 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнм 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ р 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ с 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ  т 

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ CǊŀƴƪ 5ƛƴƴŜǊ у 

²! ²! !Da ϧ  ΨLŎŜ ǘƻ {ŜŜ ¸ƻǳ 
!Ǝŀƛƴ {ƻŎƛŀƭ мм 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ¸ƻǳΣ L /ŀƴ мо 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ мп 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ мр 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ t¢C 5ƻƴŀǝƻƴǎ  мр 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ мс 

 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнм 

L[[ {Lw .L[[ CL¢½{Laahb{ 
ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!wwh/I /!Lwb{ 
ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aL/I!9[ {/!wC9 
ƘƛƎƘǇǊƛŜǎǘŀƴŘǇǊƻǇƘŜǘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±L5 th[!/I9Y 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 
мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aLY9 Y9hD!b 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5hb Chw5 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

whb /!Lwb{ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнм 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

DǊŜŜǝƴƎǎ [ŀŘƛŜǎΣ L[[ {ƛǊǎΣ ŀƴŘ bƻōƭŜǎΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнмΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ƛŜ .ŀƴǉǳŜǘ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ όƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύΦ  ¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ǳƛǘŜΦ  ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ǳƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŎƻǘŎƘ ŘǊƛƴƪŜǊǎύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ  [ŀŘȅ LŘŜƭƭŀ ŀƴŘ L ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜŘ ǘƘŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀπ

ōŜǘƘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ Φ  ! wƻȅŀƭ ǘǊŜŀǘ ƛƴŘŜŜŘΦ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ 

.ŀƴǉǳŜǘΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ рл ȅŜŀǊ Ǉƛƴ ǘƻ Lƭƭ 

{ƛǊ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ tΦtΦ  ōȅ [ŀŘȅ LǊŜƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ȅŜŀǊ Ǉƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Lƭƭ {ƛǊ YŜƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ tΦtΦ 

ōȅ [ŀŘȅ .ƻƴƴƛŜΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нф-ол ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ ¦ƴƛǘ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘύΦ   

¢ƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ .ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎΣ ǿŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ hǊƛŜƴǘŀƭ 

.ŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǧŜǎ 

όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘŀǇŜύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ¢ŀƳǇŀ ƻǳǘƭŀǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ 

Ǝƻǘ  ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ȊŜŀƭƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ  !ƴȅǿŀȅΣ ¢ŀƳǇŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪπ

ά¢ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

bƻǘ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻǳǎŜ 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ  

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ [ŀŘȅ LŘŜƭƭŀΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ  

ƘŜ ƘŀŘ ƘƛŘŘŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘΦέ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

ŜǊ ŘǊŀƳŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ ƛƴ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊ .ŀǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ .ŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ bƻōƭŜ CǊŀƴƪ 

!ǘŎƘƛǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ нсу ƪƳ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǘƻ wŜƎƛƴŀ όŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƛǎ фрǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅύΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ ϷулΣллл ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷнлΣлллΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŀƴƪΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ tƻǘŜƴǘŀǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΦ  

²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ  

ǘƘŜƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ оΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ǿƛǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ 

tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳ 

DǳǜǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ±ƛǎƛƻƴ нлорΣ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ŜǘŎΦ  bƻōƭŜ 

aŀƭŎƻƭƳΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ  ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛƴΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊǎύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻπ

ōƭŜ wŜŜŘ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ȅƭǾƛŀ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳƳ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  άLǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΗέ  

[ŀŘȅ LŘŜƭƭŀ ŀƴŘ Lƭƭ {ƛǊ .ƛƭƭ  

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

Lathw¢!b¢  

!bbh¦b/9a9b¢{Υ  

 

!ƴƴǳŀƭ 5ƛǾŀƴ [ŀŘƛŜǎ 5ƛƴƴŜǊ 
Wŀƴ мп нлнн 

 
!ĂĂĥÁû DÙĂÙėÁû aÙÙġìĂä 

wŜƎƛƴŀΣ {Y 
Wŀƴ мр нлнн 

 
!Da ²ƛƴŘǳǇ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

Wŀƴ мс нлнн 
 

²ƛƴǘŜǊ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎ  
aǘƎΣ 

.ŜƧŀ {ƘǊƛƴŜ 
DǊŜŜƴ .ŀȅ ²L 
CŜō мл-мн нлнн 

 
{ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
wŜƎƛƴŀ {Y 
!ǇǊƛƭ но нлнн 

 
²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнн 

aƻƻǎŜ Wŀǿ {Y 
bƻōƛƭƛǘȅ .ŀǊōŜǉǳŜ ϧ 5ŀƴŎŜ 

Wǳƴ мм нлнн 
 

LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ab 
Wǳƭ н-р нлнн 

 
{ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ  
{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 
н ta 

{ŜǇǘ нп нлнн 
 

{ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
wŜƎƛƴŀ {Y 
н ta 

bƻǾ ну нлнн 
 
 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнм 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 v8-fv28v 

`f+Z8 Z vv· -f¦z8 

Lƭƭ {ƛǊΣ Lƭƭ {ƛǊǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ нлнм ƛǎ ŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƭƻǿ 

ƳƻǾƛƴƎΣ ōǳǘΣ ǿƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΦ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΚέ {ƻƳŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ .ƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǿ ƻ ƘŀǾŜ .ƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƻƻΦ hǳǊ ²! ²! .ƛƴƎƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŀƭŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŀƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ²! ²! ƻŶŎŜ олс-рсф-ннфпΦ 

bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ .ƛƴƎƻ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΧ

ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΧƛŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƧǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ²! ²! Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ рлκрл ǎǇƭƛǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ слκпл ǎǇƭƛǘ ƻƴ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ bƻǘ ǾŜǊȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ōǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

hǳǊ !Da ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлннΦ .ȅ ƴƻǿ ŜǾŜǊȅ bƻōƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘƻǿ 

ǇǊƻƻŦΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǘŜǎǘǎ ƘŜǊŜΦ bƻ ŜȄŎǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜπ

Ǌȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ !DaΦ [Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ нлнн ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нф-ол ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

aŀǊȅ !ƴƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ 
bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

²! ²!  /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнм 

µ µ -8v8_f`M Z ʶʴʶʵ 

      bƻōƭŜ hƳŀǊ .ŀƭŘƻǎ ϧ [ŀŘȅ WŀŎƭȅƴ         bƻōƭŜ DŀǊȅ DǊŀŘȅ ϧ [ŀŘȅ {ƘŀǊƻƴ     bƻōƭŜ 5Ŝŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ [ŀŘȅ ¢ŜǊǊƛ 

      bƻōƭŜ /ƘǊƛǎ ²ŜƭŘƻƴ ϧ [ŀŘȅ YŜƭƭȅ                    bƻōƭŜ .ƛƭƭ .ŜǘƪŜǊ ϧ [ŀŘȅ ²ŜƴŘȅ               bƻōƭŜ 5ŀƭŜ .ǳȄǘƻƴ 

        bƻōƭŜ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǿƴǘƻƴ                     bƻōƭŜ /ŀƳŜǊƻƴ aŎ[ŜƭƭŀƴŘ ϧ [ŀŘȅ 9ƛƭŜŜƴ   bƻōƭŜ 9Ǿŀƴ /Ǌƻǎǎƻƴ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнм 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнм 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ CǊŀƴƪ !ǘŎƘƛǎƻƴ 

tƘƻǘƻǎΥ bƻōƭŜ CǊŀƴƪ !ǘŎƘƛǎƻƴ ϧ [ŀŘȅ aŀǊǘƘŀΤ bƻōƭŜ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊ ϧ [ŀŘȅ  [ƛƴŘŀΤ L[[ {ƛǊ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳπ

Ƴƻƴǎ ϧ bƻōƭŜ CǊŀƴƪΤ  CƛǊǎǘ [ŀŘȅ LŘŜƭƭŀ  .ŀǊǊΤ  bƻōƭŜ 5ƻƴ !ǘŎƘƛǎƻƴΤ Lƭƭ {ƛǊ .ƛƭƭ ϧ bƻōƭŜ WŀƳŜǎΦ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ϧ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 
/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 5ƛƴƴŜǊτ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ CǊŀƴƪ !ǘŎƘƛǎƻƴ 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнм 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

нлнм /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ tƘƻǘƻ [ƛƴƪΥ      

 ƘǧǇǎΥκκƛƳƎΦƎƎκм[ŀǘфǎh 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ²ŜŜƪŜƴŘ 

!ōƻǾŜ ǇƘƻǘƻǎΥ bƻōƭŜ wŜȅ [ƛƴŘŀƛƴ Τ bƻōƭŜΤ 9Ǿŀƴ 

/Ǌƻǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ȅŜŀǊ 

ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΥ bƻōƭŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ bƻōƭŜΣ !ƭŀƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ 

tŀǘǊƛŎƪ 5ŀǾƛǎ ϧ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜΤ [ŀŘȅ LƴŜȊ ϧ Lƭƭ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ 

CŀƛǊƭƛŜ tΦtΤ [ŀŘȅ {ƘŀǊƻƴ DǊŀŘȅΤ  bƻōƭŜ DŀǊȅ DǊŀŘȅΦ 

https://img.gg/1Lat9sO


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

²! ²! !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ ΨLŎŜ ǘƻ {ŜŜ ¸ƻǳ !Ǝŀƛƴ {ƻŎƛŀƭΗ 


