
ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 ²!w.[LbD{ нлнп a!w/I L{{¦9 

w9DLb!Σ {!{Y!¢/I9²!b 

 

 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ   п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   р 

aŜǎǎŀƎŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ  р 

wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ    с 

wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ   т 

5ƛǾŀƴ нлнп     у 

5ƛǾŀƴ ϧ [ŀŘƛŜǎ    мл 

DŜǘ ¢ƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 5ƛǾŀƴ   мм 

!Da ϧ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ  мн 

/Φ!Φ{Φ¢Φ     мо 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ  мп 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  мр 

a{! нлнр     му 

нлнп ²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ  мф 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ    нл 

tǊŜ-!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴ  нм 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ     нн 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ    но 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ    нр 

нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ  нс 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ  нф 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 

±L{L¢ h¦w ²9.{L¢9 !¢ ²²²Φ²!²!{IwLb9w{ΦhwD  

Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ I![[ w9b¢![{Φ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнп 

aL/I!9[ {/!wC9 

ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59!b w!¢I²9[[ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

I!ww¸ a!w¢Lb 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!a9{ a/Dw9Dhw 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59/[!b a/!¦[9¸ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

¢wh¸ Y¦¢{!Y 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

 

 L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊπ

ƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ [ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ 

Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  ²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƴŀȅ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  ǘƻ  Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾπ

ŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ƻƴ 

Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀƭŎƻƭƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ 

 hǳǊ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƳȄ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƛƭƭ 

ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭǳō ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ bƻπ

ōƭŜ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŀǊŀŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎΦ ²Ŝ ǎǳǊŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻũ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǳƴƛǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǾŜǎέ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ 

ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊΦ  

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

{¢!¢95 {9{{Lhb 

!ǇǊƛƭ мо нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

/9w9ahbL![ ²99Y9b5 

aŀȅ мт ϧ му нлнп 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 

 

Lat9wL![ {9{{Lhb 

WǳƴŜ олτWǳƭȅ п нлнп 

wŜƴƻ b± 

 

/!b!5! {IwLb9w{ Lb±L¢!¢Lhb![  

!ǳƎǳǎǘ у нлнп 

{ǳƳƳŜǊƭŜŀ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ т-мл нлнп 

[ŀ /ǊƻǎǎŜΣ ²L 

 

{¢!¢95 {9{{Lhb 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

{¢!¢95 {9{{Lhb ϧ /9w9ahbL![  

bƻǾŜƳōŜǊ но нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

{IwLb9w{ Ih{tL¢![ .h!w5 ±L{L¢ 

Cŀƭƭτ¢.! 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 

 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  

ϧ th¢9Ω{ .!bv¦9¢ 

IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ wŜƎƛƴŀ {Y 

WŀƴǳŀǊȅ му нлнр 

YǳŘƻǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ bƻōƭŜ 5ŀƭŜ .ǳȄǘƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴπ

ƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ рлκрл ŘǊŀǿ ŀǎ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ

ŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ϷмнΣрлл ƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿ ŘŀǘŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнп όƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŦ ǿŜ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ŜŀǊπ

ƭȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мΣнрл ǝŎƪŜǘǎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǧŜǊȅΦ  

LŦ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¦ƴǝƭ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŬƴŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ рлκрл ŘǊŀǿΦ 

hƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜǿŜǎǘ bƻōƭŜ ƻŦ нлнпΣ bƻōƭŜ YƛǊōȅ CǊƻŜǎŜ ƻŦ aƻƻǎŜ WŀǿΦ 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ a9![ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²! ²! 

ƻŶŎŜτǎŜŜ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 
wŜŎƻǊŘŜǊ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όaŀȅ мтΣ му ƛƴ {ŀǎπ

ƪŀǘƻƻƴύΦ L ƘŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όL 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ǇŜǝǝƻƴǎ ȅŜǘύΦ 

v8-fv28vz˫ _8zz G8 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ 

v¦Z8z fE ¢K8 vf 2 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƻŦ {ƘǊƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ wǳƭŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜ-ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƭŀȅōƻƻƪΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻǊ άǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ /ƻǳǊǘ ƻŦ [ŀǿΦ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻƊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ {ƘǊƛƴŜǊǎ Řƻ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴōƭŜƳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ όмл ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎύΦ 

мΦ hōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 
/ƻƴŘǳŎǘ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

оΦ .Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΤ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΤ ŀƴŘ ōŜ ǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭΦ 

пΦ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ ōǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŜŀƴƻǊΤ ŀŎπ
ŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řǳǘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ hǊπ
ŘŜǊΤ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  

рΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻȅŀƭǝŜǎΤ ŀƴŘ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŘǳǝŜǎΦ  

сΦ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  

тΦ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΤ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦŀǾƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ  

уΦ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

фΦ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜΦ 

млΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lƭƭ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aȅǎǝŎ {ƘǊƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻōƭŜǎΣ [ŀπ
ŘƛŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ YƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴ-ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ŀŘȅ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƭǳō ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ CŀƛǘƘΣ 

bƻōƭŜ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 
 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǎƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ L ǿƻǳƭŘ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άwƛǎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜέ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 5ǊΦ wŜƴŜ {ǘ !ǊƴŀǳƭŘΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ōŀǊ ǎƻ 

ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀō ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǊŀƉŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƉƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸнл Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ aƻǾŀŘƻ ŘŜǎƛƎƴπ

ŜǊ ƘƛǎκƘŜǊǎ ǿŀǘŎƘŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷплллΦ 5Ǌŀǿ ŘŀǘŜ ƛǎ 5ŜŎ мсΣ нлнпΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ трл ǝŎƪπ

Ŝǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ƭƻƎƻΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΗΗΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǇƘƛƴǘȊллϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ олс-оул-унсрΦ  L Ŏŀƴ  ŀŎŎŜǇǘ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝŎƪŜǘǎ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƉŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ   !ƭƭ ŦǳƴŘǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΣ 
 

[ŀŘȅ tŀƳ IƛƴǘȊ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ  

vMz8 ̪ zKvM`8 svfGv _ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

5ƛǾŀƴ нлнп 

2M² ` ʶʴʶʸ 

bh.[9 .[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ  aŀǎǘŜǊ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-рфс-соул 

 

bh.[9 [!ww¸ /h¦{9 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-рпм-тнлф 

L[[ {Lw I!ww¸ a!w¢Lb tΦtΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-ррп-тллт 

bh.[9 59!b w!¢I²9[[ 

hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

ŘǊŀǘƘǿŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

олс-рор-лулм 

bh.[9 W!{hb L{¢9!5 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

WŀǎƻƴψƛǿϪƭƛǾŜΦŎŀ 

олс-омо-лтро 

L[[ {Lw aLY9 {/!wC9 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ  

ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

ƳƛƪŜϪōǊƻǘƘŜǊǎƛƴƎǊƛƳŜΦŎŀ 

олс-ннл-тумн 

bh.[9 !!whb w¦{¢hb 

IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

ŀǊǳǎǘƻƴϪǇǳǊǇƻǎŜŘŬƴŀƴŎƛŀƭΦƻǊƎ 

олс-суп-мфоп 

bh.[9 {¢¦ [!w{hb 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

ǎƭŀǊǎƻƴϪǊŜƎƛƴŀƘƻƴŘŀΦŎŀ 

олс-рнф-рмом 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

5ƛǾŀƴ нлнп 

2M² ` ʶʴʶʸ 

bh.[9  ¢wh¸ Y¦¢{!Y 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-оом-усур 

 

bh.[9 wh5 {¢!CChw5 

/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 

ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-усм-нурр 

bh.[9 w995 DL.{hb 

hǳǘŜǊ DǳŀǊŘ 

ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-пуо-ттрр 

bh.[9 W!a9{ a/Dw9Dhw 

нƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-нтл-румр 

bh.[9 59/[!b a/!¦[9¸ 

aŀǊǎƘŀƭƭ 

ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-нул-пллн 

 

bh.[9 5!±9 !.9[ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс-ррл-уфрм 

bh.[9 ![!b a/5h¦D![[ 

/ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ 

ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

олс--ннт-суст 

https://www.wawashriners.org/uploads/5/9/9/9/59https:/beashrinernow.com/


tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

5ƛǾŀƴ bƻōƭŜǎ ϧ [ŀŘƛŜǎ 

мǎǘ Ǌƻǿ [-wΥ bƻōƭŜ .ƭŀƛƴŜ DƛōōƻƴǎΣ bƻōƭŜ Wŀǎƻƴ LǎǘŜŀŘΣ Lƭƭ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜΣ Lƭƭ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ttΣ bƻōƭŜ ¢Ǌƻȅ YǳǘǎŀƪΤ нƴŘ 

Ǌƻǿ [-wΥ Lƭƭ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ttΣ bƻōƭŜ wŜŜŘ DƛōǎƻƴΣ bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴΣ bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜΣ bƻōƭŜ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊΣ bƻōƭŜ 5Ŝŀƴ 

wŀǘƘǿŜƭƭΤ оǊŘ Ǌƻǿ [-wΥ  bƻōƭŜ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘΣ bƻōƭŜ !ƭŀƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ !ōŜƭΣ bƻōƭŜ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴΦ  

мǎǘ Ǌƻǿ [-wΥ [ŀŘȅ 9ŘƛŜ DƛōōƻƴǎΣ [ŀŘȅ !ƳŀƴŘŀ LǎǘŜŀŘΣ [ŀŘȅ tŀƳ IƛƴǘȊΣ [ŀŘȅ 5ŜōōƛŜ tŜǩƎǊŜǿΣ [ŀŘȅ ¢ŀƴƛŀ YǳǘǎŀƪΤ нƴŘ Ǌƻǿ [-wΥ [ŀŘȅ 

{ȅƭǾƛŀ DƛōǎƻƴΣ [ŀŘȅ bŀƴŎȅ wǳǎǘƻƴΣ [ŀŘȅ aŀǊȅ !ƴƴ /ƻǳǎŜΣ [ŀŘȅ [ƛƴŘŀ aŎDǊŜƎƻǊΣ [ŀŘȅ YƛƳ DƛƭƭƛŜǎΤ оǊŘ Ǌƻǿ [-wΥ [ŀŘȅ /ŀǊƳŜƭŀ aƛƭƭŜǊΣ 

[ŀŘȅ 5ŜōōƛŜ IƻōōƛƴǎΣ [ŀŘȅ aŀǊƧ !ōŜƭΦ aƛǎǎƛƴƎΥ [ŀŘȅ WŜŀƴ [ŜƴŘȊȅƪ ŀƴŘ [ŀŘȅ YŜƭǎŜȅ YŀƛǜƻǊǎΦ  



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

DŜǘ ¢ƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 5ƛǾŀƴ 

G8¢ ¢f W`fµ ·f¦v 2M² ` 

bh.[9 ¢wh¸ Y¦¢{!Y ϧ  

[!5¸ ¢!bL! 

¢Ǌƻȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ ¢ŀƴƛŀ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
мффпΦ ¢Ǌƻȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǘƻ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ 
{ŀǊŀΦ  {ƘŀƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŜƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴΣ {YΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ ¢ŀƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ǳŎȅΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 
ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŜΦ  {ŀǊŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ./Σ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞ 
/ƘǊƛǎΦ  {ŀǊŀ ƛǎ ƳƻƳ ǘƻ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛǊƭǎΣ [ŜŀƴŘǊŀ ŀƴŘ aƻƭƭȅΦ  [ŜŀƴŘǊŀ ǿŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ нлмнΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмоΦ  [ŜŀƴŘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴ 
¢Ǌƻȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ƛƴ нлмфΦ  

¢Ǌƻȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ aŀǧΩǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ŀ άǳǎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜέ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǊπ
ŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ς 
CƻŀƳ [ŀƪŜΣ YŀƳǎŀŎƪΣ aŜƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ CƻǊǘ vǳϥ!ǇǇŜƭƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ²! ²! /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ¢Ǌƻȅ ƛǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ /ƻǊǇǎΦ       

bh.[9 W!a9{ a/Dw9Dhw ϧ  

[!5¸ [Lb5! 

bƻōƭŜ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƭπ
ǎǘƻǿ [ƻŘƎŜ Імпт ƛƴ мффлΦ 

IŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
Ƴŀǎƻƴǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   WŀƳŜǎ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ [ŀŘȅ [ƛƴŘŀ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ !Ǝ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ YŜǾƛƴ ό¢ƻǊƻƴǘƻύΣ  /ƘǊƛǎǝŜ 
ό{ŀǎƪŀǘƻƻƴύ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ όwŜƎƛƴŀύ    WŀƳŜǎΩǎ aƻƳ Yŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ    

WŀƳŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ мфуо ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜǊ ŦƻǊ /Yha wŀŘƛƻΦ  Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ фу/hh[ Ca ƛƴ нлнмΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ƭǎǘƻǿ [ƻŘƎŜ ƛƴ мффрΣ  55Da ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ір ƛƴ нлмо ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀǎǘŜǊ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊȅ [ƻŘƎŜ ІмппΦ   IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DǊŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ DǊŀƴŘ ƭƻŘƎŜ  ŀƴŘ ƛǎ  ƻƴ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ   WŀƳŜǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀπ
ǘƻƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ wƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
.ŜǘƘŜƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ŦƻǊ .ŜǘƘŜƭ Імс ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ DǊŀƴŘ WǳƴƛƻǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
ŦƻǊ {ǳǇǊŜƳŜ .ŜǘƘŜƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WƻōΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ   

WŀƳŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ bƻōƭŜ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 
{ƘǊƛƴŜ ŎƭǳōΣ  ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ  ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƳǎ ŀƴŘ .ǳƎƭŜǎ ¦ƴƛǘΦ    



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

``¦ Z G8`8v Z _88¢M`G ̪ sf¢8`¢ ¢8z˫ + `u¦8¢ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 

- ` 2M ` zzf-M ¢Mf` fE zKvM`8 ¢8_sZ8z 

/Φ!Φ{Φ¢Φ 
{ǇǊƛƴƎΣ нлнп 
wƛŎƪ {ƘǳƳƛƭŀƪ ttΣ  

/Φ!Φ{Φ¢Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ό/Φ!Φ{Φ¢Φύ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŜƳōŜǊǎΦ /Φ!Φ{Φ¢ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŎǘ 

ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ мн /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ŦǊƻƳ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

ǘƻ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘŜ /Φ!Φ{Φ¢Φ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾŀƴǎ Ǿƛŀ ½hha ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ōŜǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ /Φ!Φ{Φ¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ τ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ Ϧ.ƛƭƭϦ {ȅƪŜǎ .ŀƛƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ LƳǇŜǊƛπ

ŀƭ {ƛǊ 9Ř {ǘƻƭǘȊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wƛǇǇǎǘŜƛƴ tt ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎύΦ 

 
tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ tŜǊǊȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ tt ό/Φ!Φ{Φ¢Φ 
!ŘǾƛǎƻǊύΣ .ƭŀƛƴŜ .Ǌƻƻƪǎ ttΦ ό/Φ!Φ{Φ¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ LƳǇŜπ
Ǌƛŀƭ {ƛǊ 9Ř {ǘƻƭǘȊΣ tŜǘŜǊ wƛǇǇǎǘŜƛƴ tt ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ /Φ!Φ{Φ¢ !ŘǾƛǎƻǊύΣ wƛŎƘŀǊŘ 
[ƻƻƳŜǎ tt ό/Φ!Φ{Φ¢Φ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ 
 
 
LŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǳǎΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  
 
ƘǧǇǎΥκκŎŀƴŀŘƛŀƴǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎŀκōƻŀǊŘ-ƻŦ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκŎŀƴŀŘƛŀƴǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎŀκ 


