
ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 ²!w.[LbD{ нлнп W¦b9 L{{¦9 

 

 

w9DLb!Σ {!{Y!¢/I9²!b 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΦ Φ Φ  

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнп 

wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

tŀǊŀŘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ нлнп 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀτwŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  

²! ²! {IwLb9w{ /9w9ahbL![  
{!{Y!¢hhb {Y 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ р 

aŜǎǎŀƎŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ р 

wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ с 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнп т 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭτ/ƭŀǎǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ф 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭτDǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ мл 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀτwŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ мм 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ wŜǇƻǊǘ мо 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  мп 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ  
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ мр 

tŀǊŀŘŜǎ нлнп мт 

/Φ!Φ{Φ¢Φ aŀȅ нлнп wŜǇƻǊǘ му 

a{! нлнр мф 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  нл 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ нн 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ нн 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ нп 

нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ нр 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 

±L{L¢ h¦w ²9.{L¢9 !¢ ²²²Φ²!²!{IwLb9w{ΦhwD  

Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ I![[ w9b¢![{Φ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнп 

aL/I!9[ {/!wC9 

ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59!b w!¢I²9[[ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

I!ww¸ a!w¢Lb 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!a9{ a/Dw9Dhw 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59/[!b a/!¦[9¸ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

¢wh¸ Y¦¢{!Y 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

 

 L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ŭπ

ƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ !ǎ ǿŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘΦ 

 [ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

²! ²! ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ wŜƴƻΣ bŜǾŀŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ a{! ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ŀŎǊƻǎǎŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ нп ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ п ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ [ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻπ

ōƭŜǎ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ ¦ƴƛǘ 

ŀƴŘ !ǊŎƘ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛŘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ 

ƻǳǊ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ŦŜȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ 

 

 

 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

 

Lat9wL![ {9{{Lhb 

WǳƴŜ олτWǳƭȅ п нлнп 

wŜƴƻ b± 

 

²! ²! twh±Lb/L![  
Dh[C ¢h¦wb!a9b¢ 

WƻŀƴƴŜ DƻǳƭŜǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

Wǳƭȅ мо нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

/!b!5! {IwLb9w{ Lb±L¢!¢Lhb![  

!ǳƎǳǎǘ у нлнп 

{ǳƳƳŜǊƭŜŀ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ т-мл нлнп 

[ŀ /ǊƻǎǎŜΣ ²L 

 

{¢!¢95 {9{{Lhb 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

{¢!¢95 {9{{Lhb ϧ /9w9ahbL![  

bƻǾŜƳōŜǊ но нлнп 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

{IwLb9w{ Ih{tL¢![ .h!w5 ±L{L¢ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 

 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  

ϧ th¢9Ω{ .!bv¦9¢ 

IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

WŀƴǳŀǊȅ му нлнр 

wŜƎƛƴŀ {Y 

Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ L Ŏŀƭƭ wȅŀƴ όƳȅ ǎƻƴύΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ /ƭǳō ŀƴŘ ŬƴŘ όƻǊ ŎǊŜŀǘŜύ ŀ ¦ƴƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ {ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǿŜ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ CŜȊȊŜǎΣ Ǌŀƛƴ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŦŜȊ ǎǝũŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ōŀŎƪƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎ - wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ  ƘǧǇǎΥκκƛƳƎΦƎƎκ

²·ǳ¦ŘфȊΣ [ǳƴŎƘ ƘǧǇǎΥκκƛƳƎΦƎƎκ½ǎрtǉфWΣ 

..v ƘǧǇǎΥκκƛƳƎΦƎƎκȊфŎtƳ9Ǝ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ DǳŜǎǘǎΣ ǘƘŜ tŜŜǘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 9ŀǎǘƻƴ tŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ WŜƴπ

ƴƛŦŜǊΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ YŀƛŘŜƴΦ 9ŀǎǘƻƴ ƘŜƭŘ ǳǎ ƛƴ ŀǿŜ ŀǎ ƘŜ 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 9ŀǎǘƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ά/ŀǊǘŜǊ 

.Ǌƻǿƴ άŀǎ ŀ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ όƳȅ ƻǇƛƴƛƻƴύΦ 

tŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ L ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ 

ƭŀǎǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ tŀǊŀŘŜ ƭƛǎǘǎ ōȅ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ /ƭǳōǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ 

 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ   

²ŜƭƭΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

όǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ мл ǝƳŜǎύ ŀǎ L ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ ŜǎǇŜπ

v8-fv28vz˫ _8zz G8 

https://img.gg/WXuUd9z
https://img.gg/WXuUd9z
https://img.gg/Zs5Pq9J
https://img.gg/z9cPmEg


tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

[ŀŘȅ tŀƳΩǎ wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻǾŜƭȅ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ǊŀƉŜΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

hǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΣ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ 

ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ 

ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ bƻōƭŜ ¢ŜǊǊȅ ¸ŀƴƪƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘπ

ƳŀŘŜ ǉǳƛƭǘΣ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƻǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛƊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘΣ ǝǘƭŜŘ άIhbhw t!¢¢9wbΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wL{9 !b5 {IwLb9 Cŀƭƭ .ŀƭƭ ƛƴ hŎπ

ǘƻōŜǊΦ     

tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wL{9 !b5 {IwLb9 Cŀƭƭ .ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀπ

ǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ ǇƭŀǘŜŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ - ǎƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳȄŜǎΣ ǎǳƛǘǎΣ ƎƻǿƴǎΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘǊŜǎǎŜǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ŘǊŀǿΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘΣ  

ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

!ƎŀƛƴΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴ 

aƻƴǘǊŜŀƭΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ²! ²! ǘǊǳƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

[ŀŘȅ tŀƳ  
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ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнп 

-8v8_f`M Z ʶʴʶʸ 

bƻōƭŜ 9ƭƳŜǊ !Ƴōƻƴ  ϧ [ŀŘȅ aŀǊȅ !ƴƴ  

bƻōƭŜ WǳǾƛƴŀƭ /ŀƛƭŀƴ ϧ [ŀŘȅ wǳǎǎŜƭƭ  

bƻōƭŜ Wǳƭƛŀƴ /ƻƴŎŜǇŎƛƻƴ ϧ [ŀŘȅ {ƘŀǊƻƴ 

bƻōƭŜ wȅŀƴ /ƻǳǎŜ ϧ [ŀŘȅ {Ƙŀƴƴŀ  

bƻōƭŜ WŀȅōŜŜ 5Ŝ /ŀǎǘǊƻ ϧ [ŀƴȅ !ƴŀƭȅƴ  

bƻōƭŜ bƻŜƭ 5ƛŀȊ ϧ [ŀŘȅ bƛƴŜǧŜ  

bƻōƭŜ ±ƛƳŀǊ 5ƛŀȊ ϧ [ŀŘȅ WǳƭƛŜǘŀ 

bƻōƭŜ wƻōŜǊǘ IƻƭōŜƴ ϧ [ŀŘȅ {ƘŜƭƭŜȅ 

bƻōƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊŀƴŀƴ ϧ [ŀŘȅ YǊƛǎǝƴŜ 

bƻōƭŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ aŜƴŘƻȊŀ ϧ [ŀŘȅ 

aŀȅōŜƭƭƛƴŜ 

bƻōƭŜ {Ŝŀƴ aƻƴǘŀƎǳŜ   

bƻōƭŜ WǳŘƛŎŀŜƭ aƻǳƪƻǳƳƛ ϧ [ŀŘȅ /ŜƭƛƴŜ 

bƻōƭŜ 5ƻƳƛƴƛŎ tŀǊŜƴǘ ϧ [ŀŘȅ bƛŎƻƭŜ 

bƻōƭŜ DƭŜƴƴ tŀǎŎǳŀƭ  ϧ [ŀŘȅ WŜƴƴƛŦŜǊ 

bƻōƭŜ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊŜȊ ϧ [ŀŘȅ  aŀǊƛŀ 

bƻōƭŜ ¢ǊŜǾƻǊ wƻǎǎ  

bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ {ǘƻǊƻȊǳƪ  ϧ [ŀŘȅ 5Ŝō 

bƻōƭŜ aŀǊǾƛƴǎƻƴ ¢ƻƭŜŘƻ  

bƻōƭŜ aŀǊƪ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ ϧ [ŀŘȅ wƛȊŀ  

bƻōƭŜ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻǊǊŜƴƻ ϧ [ŀŘȅ [ŜƛƭŀƴŜŜ 

bƻōƭŜ wƻōōƛŜ ²ŜǎǜƛŜƭŘ  

²9[/ha9 ¢h ¢I9 b9²9{¢ a9a.9w{ hC ²! ²! {IwLb9w{ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнп 

-8v8_f`M Z ʶʴʶʸ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ 

5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ LƭƭΦ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ /ƭŀǎǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

²ŜƭƭΣ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ нп ƴŜǿƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜƘƻǿ L Ǝƻǘ ŎƘƻπ

ǎŜƴΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΣ ƭƻǘǎ ŀƴŘ 

[h¢{ ƻŦ ƴƻǘŜǎ - ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŜǎŎŀǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ L ŘƛŘ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀŘȅΦ bh.[9 w¸!b /h¦{9 

¢ƘŜ CŜȊ 

¢ƘŜ CŜȊ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ 

!ǎ ǘƘŜ [ŀƳōǎƪƛƴ ŀǇǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ŀ aŀǎƻƴ 

¢ƘŜ {Ŝǉǳƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘŜŘǎ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ǇŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ¢ŀǎǎŜƭ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ CŜȊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

L ŬǊǎǘƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜΣ Ƴƻǎǘ ǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 5ŀŘ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ƘŜƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜτǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

²Ŝƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǿƘƛǊƭ ǿƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ 

ǘƻ ƧƻƛƴΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ /ǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƻǊπ

ǊƛŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ŜƭƭΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭƛǎǝŎ ǳƴƛǘ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ 

L ƘŀŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ CŜȊΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 

ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ L ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ aŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ CŀǘƘŜǊ Řƻ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜȊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ L ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƴƻǿΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ bƻōƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊΣ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǳǜƛǘǎ 

ŘƻŜǎ bƻōƭŜ ¢ŜǊǊȅ ¸ŀƴƪƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛπ

ŀƭΣ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ŎƻǳƴǘΗΗ 

 
bƻōƭŜ wȅŀƴ /ƻǳǎŜ 

 

-8v8_f`M Z -Z zz - `2M2 ¢8 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

.ŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

-8v8_f`M Z G¦8z¢ zs8 W8v 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ²! ²! ǇŀǝŜƴǘǎΣ у 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ŀǎǘƻƴ ²ŜƛǘȊŜƭΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ 9ŀǎǘƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ hLΣ ōǊƛǧƭŜ ōƻƴŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƻǳǊ aƻƴǘǊŜŀƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ ά¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘΦ  L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

9ŀǎǘƻƴ ²ŜƛǘȊŜƭ ǿƛǘƘ LƭƭΦ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ ϧ [ŀŘȅ tŀƳ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜŜǘ CŀƳƛƭȅ ϧ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 9ŀǎǘƻƴ ²ŜƛǘȊŜƭ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀ 
 

{IwLb9w{ /IL[5w9bΩ{ /!b!5! 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ 

ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ   

{ƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мр Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ н {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ о ȅŜŀǊǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦƻǊ 

н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ bƻōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  L ŀƳ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ aŜŘƛŎŀƭΣ CƛƴŀƴŎŜΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ŀŎƘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ L ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ  {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜȄπ

ǘŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ   

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ Ƙŀǎ ǊŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ hǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ hL ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜπ

ŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǎŜǎΣ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀ 
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ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƻǎǘ ƳŜƴƻǇŀǳπ

ǎŀƭ hLΦ  hǘƘŜǊ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ нлор ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻōπ

ƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ  hǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

Ŏŀƴ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜǎΣ ./ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ нлнрΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ bƻōƭŜǎΣ 

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   

L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƎŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀΦ  tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ L ŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ²! ²! ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

LƭƭΦ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΣ tt 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ wŜǇƻǊǘ 

KfzsM¢ Z z8_M` v v8sfv¢ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Lƭƭ {ƛǊ aƛƪŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ tŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ нлнп aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜŀǊ-ǘƻ-ŜŀǊ ǎƳƛƭŜΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ h¢Σ t¢Σ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ L 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǾŀƭǳŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

²Ŝ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŎƘŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǊƛƎƘǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ул-фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ όōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘŜŎƘǎύ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǘǳƴŜ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀŘŜ ǳǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ vǳŜōŜŎ ƛǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛȄ ƅƻƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ .ŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘ 9ƴǘǊȅ 

IŀƭƭΦ  

Lƭƭ {ƛǊ 9Ř ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀƴƪƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇŜǊƛπ

ŀƭ 5ƛǾŀƴ ƛǎ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ 5ƻŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ²! ²! ŀƴŘ 5Ŝō ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

!w bƻōƭŜ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴ ϧ [ŀŘȅ 5ŜōōƛŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ϷмлΣллл ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5ŜŀǊ {ƛǊǎ ŀƴŘ bƻōƭŜǎΣ L ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜΣ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǿƘƻƭŜπ
ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘπ
ŀƴŎŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ Ім ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ όLŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƪŜȅŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦύ 
 

²I¸ WhLbΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚ Lǘϥǎ ǎƛƳǇƭŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ǘŜƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ 
 
{ƘǊƛƴŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¸ŜǎΣ ŀŘǳƭǝƴƎ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ Řƻ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴΣ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 
ƛƴǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ƛƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳκƳŀǎƻƴ-ǘƻ-
ǎƘǊƛƴŜǊ-ǇŀǘƘκΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ   

 
 

bh²Σ ¢I9 ¦bt[9!{!b¢ t!w¢ hC a9a.9w{ILt 
 

t!¸ ¸h¦w 5¦9{ΗΗΗ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ²!²! {ƘǊƛƴŜǊǎΗ ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƭŜΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ пр ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уY ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²!²! ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜǎŜ ŘǳŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ǉŀȅπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊΣ ƻǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ рур bƻōƭŜǎ ŀƴŘ пр tŀǎǘ 5ǳŜ ƻƴ нлнп 5ǳŜǎΦ  
 
bƻōƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ /ƻƭŘ {ŀƴŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀǊ ƛǘǎ ǳƎƭȅ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ   

_8_+8vzKMs 

https://beashrinernow.com/join-shriners-form/
https://beashrinernow.com/mason-to-shriner-path/
https://beashrinernow.com/mason-to-shriner-path/


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ  ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ нлнп 



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ  ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ нлнп 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

tŀǊŀŘŜǎ нлнп 

s v 28z ʶʴʶʸ 



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

/Φ!Φ{Φ¢Φ wŜǇƻǊǘ 

- ` 2M ` zzf-M ¢Mf` fE zKvM`8 ¢8_sZ8z 

 
/Φ!Φ{Φ¢Φ wŜǇƻǊǘ-aŀȅ нлнп 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŀǘŜƭȅΦ ¢ŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŜƳƛƴŀǊϥǎ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ½ƻƻƳ /ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ 9Ř {ǘƻƭȊŜ ŀƴŘ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜǊǊȅ DŀƴǧΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ 

hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ±ƛǎƛƻƴ нлорΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ±ƛǎƛƻƴ нлор ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-

ƳƻǊǘŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ƻǳǊ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ WǳƴŜ сǘƘΣ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƴŀπ

ǝƻƴǿƛŘŜ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƘǊƛƴŜ 

/ŜƴǘŜǊ ƛǎƴϥǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

hƴ WǳƴŜ олǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /Φ!Φ{Φ¢Φ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ LŦ 

ȅƻǳϥǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ /Φ!Φ{Φ¢Φ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϯ-/ŀƴŀŘŀΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŜƳƻπ

ǊŀōƭŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜϥǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ /Φ!Φ{Φ¢ΦΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ ²ŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнр 

_z ʶʴʶʹ- ¢K8 2v8 _ Mz ZM²8 M` ʶʴʶʹ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ-ннƴŘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ-ноǊŘ 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ǊƛǇǎ ōȅ ƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǝƳŜ 

ŘƻŜǎ ǇŀǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ a{! нлнр ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǿŜ /ŀƴǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ о Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘǿŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ǘƻǳǊǎΣ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ άŜȄǇƭƻǊŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴέ ǝƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ²! ²! ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǿŜ ƛƴŘŜŜŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎΦ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘ a{!нлнрΦ/ha ŀƴŘ  

ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ  aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a{! нлнр Φ 

bh² L¢Ω{ ! t!w¢¸Η 

 

bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ 

²! ²! hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  

a{! нлнр 

¢ƘŜ 5ǊŜŀƳΩǎ !ƭƛǾŜ ƛƴ Ψнр 
 

 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

_M2µ8z¢ zKvM`8 zzf-M ¢Mf` 

! {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ aŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭȅ όōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƴƻǿύ aƛŘ-

²Ŝǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a{! {ǳƳƳŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΣ [ŀ 

/ǊƻǎǎŜΣ ²L ς !ǳƎǳǎǘ т ς млǘƘΣ нлнпΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ 

{ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊπ

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ {ƘƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ {ƘǊƛƴŜŘƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ²! ²! Ŏƭǳō ǳƴƛǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ƛǘΗΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ a{! нлнп ƛƴ [ŀ /ǊƻǎǎŜΣ ²LΦ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ wƛǾŜǊōƻŀǘǎ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊǎƛŘŜ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DŀǊŘŜƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ aǳǎŜǳƳ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ŀƘƭ !ǳǘƻ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΦ DǊŀƴŘŀŘ .ƭǳũ tŀǊƪ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ƛǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎƛǘŜ ƻƴ ǿƻƻŘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘŜŜǎŜ ŎǳǊŘǎ ŀƴŘ ōǊŀǘǿǳǊǎǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿƴΣ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀǊǎ ǘƻ ǎǿŀƴƪȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ- ȅƻǳ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΗ 

 

¢I9 a!Lb 9±9b¢{Υ 

a{! tƻƪŜǊ wǳƴ ς 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ς ²ŀƭƪ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǇƻƪŜǊ Ǌǳƴ ς !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘΦ  

a{! aƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ¢ƻǳǊ ςWƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻŀŎƘ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²L [ŀǊƎŜǎǘ !ƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

a{! .ŀŘƎŜǊ {ƳƻƪŜ hǳǘ ς /ƛƎŀǊǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ¢ŜǊǊŀŎŜ- CǊƛ !ǳƎ фǘƘ ƴƻƻƴ ς пta 

a{! !ȄŜ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ϧ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳǎ ς ¢ŜƳǇƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ς ¢ƘǳǊǎΦ !ǳƎ уǘƘ ŀƴŘ CǊƛ !ǳƎ фǘƘ 

![{h ς a{! DƻƭŦ hǳǝƴƎ ς a{! [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ς a{! aƻƻƴǎƘƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ς a{! aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ  

a{! /ƭƻǿƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

a{! {ƘǊƛƴŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

мΦ 5Ǌƛƭƭ ŬŜƭŘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ŦǊƻƳ р 

ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

нΦ hōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜΦ  

оΦ {ƭƻǿ wƛŘŜΥ CƻǊ н-ǿƘŜŜƭ ǳƴƛǘǎ ƻƴƭȅΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǳǇǊƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ олȄол ōƻȄΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ǳǇǊƛƎƘǘΦ  

пΦ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΣ 

ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ½hw ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ Dƻ ǘƻΤ 

ƘǧǇǎΥκκȊƻǊǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎƻƳκƳǎŀ-нлнп 

bƻōƭŜΩǎΣ LǘΩǎ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ²! ²! ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ a{!Φ [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴΗΗΗΗ LŦ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ нлнрΣ 

ƭŜǘϥǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ²! ²! ƻŶŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǎŀǇ ŦƻǊ a{! нлноΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  

Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ tt 

м{ǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ a{! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

_M2µ8z¢ zKvM`8 zzf-M ¢Mf` 



tŀƎŜ  нн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

KfzsM¢ Z v8sfv¢ 

+Z -W - _8Z 

{¢!b .h¸Yh 

/ƛǘȅΥ   /ŀǊƻƴ {Y 

!ƎŜΥ   ут 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ    Wǳƴ у нллм 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊƛƭ нлнп 

²L[[L!a {t!wY{ 

/ƛǘȅΥ   {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 

!ƎŜΥ   ул 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ    aŀȅ мт нллр 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊƛƭ нлнп 

hL wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

²! ²! ǇŀǝŜƴǘǎΣ 9ƭǎŀ tŜǘǊǳƛŎ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ 

.ǊƻǿƴΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hL όhǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳπ

ǇŜǊŦŜŎǘŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ 

ƻƴ aŀȅ пΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мрл ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ hLΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǊƻŘŘƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊπ

ƛŜǎΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 
 

9ƭǎŀ tŜǘǊǳƛŎ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 

hL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ но 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻǿƴΣ /ŀǊǘŜǊΩǎ ƳƻƳΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ hL ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/ŀǊǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ǉƭƛƴǘ Yƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΣ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƪƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ǉƭƛƴǘ YƛǘǎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ 



tŀƎŜ  нп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ  

E8+ ʵʹʶʴʶʸ˞_ · ʷʵ ʶʴʶʸ 

!.9[Σ a!wW 

!b59w{hbΣ D[9b ϧ a!wWhwL9 

!tt[9¸!w5Σ W!bL/9 

.!·¢9wΣ /I9w¸[ 

.w!b5{hbΣ aL[¢hb ϧ 

a!¦w99b 

/!¢¢9w![[Σ Cw95 ϧ Y!w9b 

/I!a.9w[!LbΣ 59wwL/Y 

/Ih²Σ Yw¸{¢![ 

/haa¦bL¢¸ C¦¢¦w9{ {!{π

Y!¢/I9²!b Lb/ 

/wh{.L9Σ .9¢¢¸ W9!b ϧ b9L[ 

9[[Lh¢¢Σ W!b9 

CwL9{9bΣ I9bw¸ ϧ 59[[ 

D9L{.w9/I¢Σ !bb 

I!!/YΣ D!w¢I 

I!D9bΣ D!L[ 

I!aL[¢hbΣ [hww!Lb9 ϧ D9ww¸ 

I!aL[¢hbΣ ±L±L!b 

IW9[¢9Σ [¸bb όнύ 

I¦5{hbΣ I!ww¸ ϧ [hww!Lb9 

WhIb{¢hb9Σ .L[[ ϧ [¸bb 

Whw5!bΣ Dhw5hb 

W¦bhtΣ D9w![5 ϧ D[!5¸{ 

Y9bb95¸Σ D[9bbL{ 

YL¢9[[!Σ ![.9w¢! 

Yw!¦{9Σ /!w[ 

[ϥI9¦w9¦·Σ 5²LDI¢ ϧ Wh!b 

a!w¢LbΣ .[!Lb9 όнύ 

a!¢¢I9²{ DwLa{w¦5Σ ²!±9 

a!¢¢I9²{Σ Y!w9b 

ahCC!¢¢Σ [¸bb9 

ahwwL{hbΣ 5hw99b ϧ a9w± 

a¦[[Lb{Σ aLY9 ϧ {![[¸ 

bh.[9Σ .9±9w[¸ 

hD[9Σ W!bL/9 

h{.hwb9Σ 5h¦D ϧ Wh!b όнύ 

t!wY[!b5 {IwLb9 /[¦. 

t!{¢ th¢9b¢!¢9ϥ{ !{{h/ 

t!¢9[Σ !t[ 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

w9DLb! {/h¢¢L{I /h¦b¢w¸ 5!b/9w{ 

w9DLb! {IwLb9 ah¢hw t!¢wh[ 

wL{{9wΣ .9±9w[9¸ 

wh.Lb{hbΣ t!¢wL/L! 

w¦w![ a¦bL/Lt![L¢¸ hC ahh{9 W!² Імсм 

{/I!C9wΣ wL/I!w5 ϧ t!¢wL/L! 

{9[[{Σ D9w![5Lb9 

{[LaahbΣ .hbL¢! ϧ 9!w[ 

{bL¢h²{YLΣ 9[59w YLa ϧ aLY9 ϧ t9DD¸ 

{hb{ hC {/h¢[!b5 .9b9±h[9b¢ !{{h/ 

{h¦¢I /9b¢w![ /haa¦bL¢¸ C¦¢¦w9{ 59π

±9[hta9b¢ /hwthw!¢Lhb 

{t!wY{Σ 5hb![5 

¢!¸[hwΣ [99!bb 

¢9at9[Σ I9[9b 

²LbDΣ {I9[[9¸ 

¸9a9bΣ WL[[ 

½htCΣ .9wb!599b 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  утлоунтрмw¢лллм 

µ µ zKvM`8 s ¢M8`¢ ¢v `zsfv¢ ¢Mf` E¦`2 

5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜ ǘƻ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ CǳƴŘ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нр 

 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκŎŀǎƘ-ŎŀƭŜƴŘŀǊΦƘǘƳƭ 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwно-лмтт 

нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

!twL[ нлнп 

5![¸b /I¦/Yw¸ 

.hbbL9 ¦t{I![[ 

[hww!Lb9 59b9±9 

5L{9w99 a!w/9[h 

¢9ww¸ ¢ha.[Lb 

5hwh¢I¸ ²Lb5{hw 

{I!b9 ϧ W9b .hw{L{ 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

Yh{[9w I!b{hb 

Y9[{9¸ ϧ [hwL aLY¦{I 

59bbL{ D![[! 

aL/I9[[9 {9¸ah¦w 

/hwwL9 ²L[{hb 

Wh{I¦! hw!b/I¦Y 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

Y!L¢[Lb ²L[{hb 

/!w[99 /I9wb9{YL 

D!w¸ .9b59w 

/w¸{¢![ a!{hb 

!bD9[! ¢Ihwb 

/!b5!/9 /Ia9[b¸Y 

²!¸b9 {!5[9w 

WhIb a!w/9bYh 

5L!bb9 ¸h¦bD 

Y!¢I¸ Dw!bw¦5 

5!¦¢hb .[!/Y-¢Ihwb 

![[!b h¦5h¢ 

W9{{L/! t![a9w 

¢La ϧ /!¢I¸ Y9hD!b 

a!¸ нлнп 

¢h55 {YLY9²L/I 

D9hCC ϧ ¢9w9{! 5L[¢{ 

a!w[9b9 a/.!Lb 

¢w¸DD±L 9LwL/Y{hb 

{IL[h D!¦¢IL9w 

¢w9±hw 9w5L9 

¢w9±hw bhwD!b 

[!¦w99b .w¸!b¢ 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

wh.9w¢ aL¢w9bD! 

59bbL{ ϧ {¦{!b ½²!w¸/I 

wh. ¢ha[La{hb 

C95hw w¦5bL¢{YL 

/!a !55[9¸ 

whD9w {!ww!½Lb 

[!¦w![99 I!b[9¸ 

Y9[[¸ ¸h{¢ 

/!b5!/9 Yh½L{YL 

WhIb {aL¢I-²Lb5{hw 

w!¸ .[!I9¸ 

.!ww¸ I¦b¢9w 

[[h¸5 w!a{59[[ 

whb ²![59b.9wD9w 

[L[ h[¸b¸Y 

5![[!{ 9[59w 

[¸b5! a!/5hb![5 

bh9[ 5L!½ 

¢Ihw! CL/I¢b9w 

/!L¢[Lb {¢L/Yb9¸ 

5!bL9[[9 Dhh5a¦wtI¸ 

Y!L¢[¸b Ih[h²!¢¸ 

W¦b9 нлнп 

a!w¢Lb {¢9w[LbD 

W!{hb {!¢I9w 

wh. .!whb 

[!b5hb [!Cw9b¢½ 

aLY9 ϧ {ILw[9¸ {aL¢I 

!w/I9w I!b{hb 

whb {¢!bYh± 

WhIbb¸ ²!¢/Ia!b 

!bb Dw!¸ 

¢La .!Y9w 

t9¢9w IhDD9w 

.L[[ La[!/I 

t9DD¸ [²!{!/!{9 

Y!w! a!w¢Lb 

W!{hb Ih²59b 

¢9ww¸ ¢ha.[Lb 

W9CC [h½Lb{Y¸ 

Dw9D aL[[9w 

[!¦w! Y¦[t! 

²!ww9b C¦[¢hb 

[Lb5! ²!w5 

Wh!b ϧ .w¸!b bhwaLb¢hb 

/!wwL9 a!w¢Lb 

9[9!bhw D[¸bb 

I¦b¢9w hL[ ϧ D!{ 

5!±9 ²9{¢ 

/I!5²L/Y t9bb¸ 

I9[9b w9bbL/Y 

![¸{{! hw a!w/ ²9.9w 

.9w¸[ ϧ wL/Y {¢9²!w¢ 

ʶʴʶʸ - zK - Z8`2 v µM``8vz 

http://www.wawashriners.org/cash-calendar.html


tŀƎŜ  нс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

Lb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦.

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ǘŜŜƭ .ŀƴŘ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǝŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

{ƘǊƛƴŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ ƻƴ WǳƴŜ ннƴŘ Σ 

CƻǊǘ vǳΩ!ǇǇŜƭƭŜ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΦΣ /ǊŜŜƭƳŀƴ ƻƴ Wǳƭȅ 

моǘƘΣ aƻƻǎƻƳƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ нлǘƘΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 

ȅŜŀǊǎ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wƻǎŜ {ŀƭŜ CǳƴŘ wŀƛǎŜǊΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ олл 

ŀƴŘ плл ŘƻȊŜƴ wƻǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ ŀƴŘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   

IŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǳƴƛǘ ȅŜǘΚ  ²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

{ƘǊƛƴŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ 

/ƭǳōκ¦ƴƛǘΦ  bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΧ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΦ   

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

bƻōƭŜ 5ƻƴ CƻǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.

!ǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ WǳƴŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ WǳƴŜ 

мрǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл Ψǝƭ нΥлл ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ²ŀƪŀƳƻǿ 

±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿƛƭƭ ōŜΦ bƻōƭŜ 9ŀǊƭ {ǿŀƭƳ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ²ŀƪŀƳƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ŜǊǎΣ ŀ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǿŜŜƪƭȅ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Iƻǘ ŘƻƎǎΣ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƴƻ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ млл҈ ŦǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ǎƻ ƎŜƴπ

ŜǊƻǳǎƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƘŀŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻ 

млл ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ hƘ ŘƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ƛǘΩǎ Cw99ΗΗΗΚ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǊŀƉŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ό¢ƘŜ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭύ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎŀǊ 

мффф олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢Ǌŀƴǎ !Ƴ ŀƴŘ м ƻŦ ƻƴƭȅ осл 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ²{с ŀǳǘƻƳŀǝŎ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нт 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ {ƛŘŜπ

ǿŀƭƪ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎŜƭƛƊΦ bƻπ

ōƭŜǎ /ƘǳŎƪ /ƻƭŜΣ aƛƪŜ ²ŀǊŘ ŀƴŘ DƻǊŘ {Ƙŀōōƛǘǎ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪ 

ōŜƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ нлΩ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǳǇ 

ŀƴŘ Řƻǿƴ ƭŀŘŘŜǊǎΦ bƻōƭŜ Wŀȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘŀπ

ōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ  
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�v���Ÿ�}�v�J�� 

¢L/Y9¢{ !±!L[!.[9 !¢ tƛŎƪ ¢ƛŎƪŜǘ .ǳƴŘƭŜǎ - aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō /ŀǊ [ƻǧŜǊȅ όǘŀǇрлрлΦŎƻƳύ 

DƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

aƻƻǎŜ WŀǿΩǎ tŜŀŎƻŎƪ /ƻƭƭƛƎŀǘŜ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ōŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛǩƴƎ ƛŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ tŜŀŎƻŎƪ ǿŀǎ Ŝƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭπ

ƭƛƴƎ ƛƴ ōŀƴŘΦ tŜŀŎƻŎƪ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǳǎŜŘ ƳǳǎƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ aƻƻǎŜ Wŀǿ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŜƭǇ 

ƪƛŘǎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
bƻōƭŜ DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪ 

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 


