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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ р 

aŜǎǎŀƎŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ р 

[ŀŘȅ tŀƳΩǎ wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎŀƳ с 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀτwŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ у 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǎ мл 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  мм 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ мн 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  мо 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  мс 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ a{! нлнр мт 

a{! нлнр мр 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ϧ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ мф 

нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ нл 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ нм 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ нн 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 

 

²! ²! {IwLb9w{ I![[ w9b¢![{ 
 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнп 

aL/I!9[ {/!wC9 

ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 
ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59!b w!¢I²9[[ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

I!ww¸ a!w¢Lb 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!a9{ a/Dw9Dhw 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59/[!b a/!¦[9¸ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

¢wh¸ Y¦¢{!Y 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

 L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ  ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ tŀƳ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎƻΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ  ŀǎƪ ǳǎ  ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ  

aȅ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ƭŀŘȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Řƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ 

ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ

ƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ  ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

{ƻ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ [ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ YŜŜǇ 

ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ [ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  aŀȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¸ƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ 

 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ 

 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  

ϧ th¢9Ω{ .!bv¦9¢ 

WŀƴǳŀǊȅ му нлнр 

IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

wŜƎƛƴŀ {Y 

 

фпǘƘ !bb¦![  aL5²9{¢  

{IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

²ƛƴǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 CŜōǊǳŀǊȅ нм ϧ ннΣ нлнр 

aƻƻǎŜ WŀǿΣ {Y 

 

{I// млл¢I !bbL±9w{!w¸ 

C9. му нлнр 

YL/Y hCC  

aƻƴǘǊŜŀƭ tv 

 

фп¢I !bb¦![ aL5²9{¢ 

{IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ нл - ноΣ нлнр  

aƻƻǎŜ Wŀǿ {Y 

²ŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлнп ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ [ŀŘȅ 

aŀǊȅ !ƴƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ a{! нлнр ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ²! ²! 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ /ƭǳōΣ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴǘΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ нлплΦ 

hƴ ŀ ƴƻǘ ǎƻ ǎƘƛƴȅ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƘŜ 

²ŀǊōƭƛƴƎǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ {ƛƴŎŜ /ƻǾƛŘΣ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴƪΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ Ƙŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ aŀǊŎƘ нлмф ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷоΦффκƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇȅΦ  ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнп ²ŀǊōƭƛƴƎǎ Ŏƻǎǘ  ǿŀǎ ϷмфΦнпκƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ²! ²! ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр 5ƛǾŀƴ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ {ƻ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƭŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƪƴƻǿΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

v8-fv28vz˫ _8zz G8 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

[ŀŘȅ tŀƳΩǎ wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 

DǊŜŜǝƴƎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΗ  Lǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴƛπ

ŀƴǎΦ  ! ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŜƴƧƻȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ tŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ Cŀƭƭ .ŀƭƭ 

hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлнп ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όǿƛǘƘ CƭŀǘŜƴΩǎ Ŧŀōǳπ

ƭƻǳǎ ŎƘƛŎƪŜƴύ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ǊŀƉŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ рлκрл ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ !a!½LbDΗ  hǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ - ǘƘŜ Yƻǘ ŦŀƳƛƭȅ-{ȅƭǾƛŜΣ 

tŜǘŜǊΣ 9Řȅƴ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ YŀȅŘŜƴ όƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜύ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜȄǘǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƻǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜǎŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ Cŀƭƭ .ŀƭƭΦ     

άIƛΗ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 9Řȅƴ ŀƴŘ YŀȅŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ t9wπ

C9/¢ΗΗΗ !ƴŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻŦ ȅƻǳ ōƻǘƘΗΗ YŀȅŘŜƴ [h±9{ ¢I9a ![[ ŀƴŘ 9Řȅƴ [h±9{ ƛǘ ![[ΗΗΗ tŜǘŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ƭƛǧƭŜ 5!¢9 ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ IŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ōǳǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ aǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎΦέ  {ȅƭǾƛŀ Yƻǘ    

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ tŀƳΗ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƪƛŘŘƻ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƎŀƛƴΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊΦ ¸ƻǳ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ  ²ŜƴŘȅΣ aŀǧΣ ŀƴŘ WƻƭŜƴŜ CǊƛŜǎŜƴ 

¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ά/ƘŀƴƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǾŜǎέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ L ƛƴ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀ ¢ŜŀƳΣ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ΧǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

!ǘ ǘƘŜ .ŀƭƭΣ ¢ƘŜ w/at ǉǳƛƭǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ bƻōƭŜ ¢ŜǊǊȅ ¸ŀƴƪƻ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴΣ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 

ǉǳƛƭǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ bƻōƭŜ ¸ŀƴƪƻΦ  

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ ǾƛǎƛǘǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wL{9 ŀƴŘ {IwLb9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƳ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΧ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнлΣллл ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΦ ²ƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ L ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜΧΦL ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŀŘƻǊŜ {IwLb9w{ΗΗΗ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ ŦǳƴΣ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ ƳŀƎƛŎ ƛǎ 

ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΧΦƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ {IwLb9wπ

ƛȊŜŘΗΗΗ 

[ŀǎǘƭȅΧ {ǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5L±!bΣ ǘƘŜ 5L±!b [ŀŘƛŜǎ ŀǊŜ {Lat[¸ ¢I9 .9{¢Η ! 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ th¢9Ω{ !L59{Σ !5aLb {¢!CC ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ hǳǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ bƻ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ L ŦŜŜƭ ŘŜŜǇ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ   

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ŀƴŘ 5ƛǾŀƴΦ  

[ŀŘȅ tŀƳ 

Z 2· s _z˫ vMz8 ̪ zKvM`8 svfGv _ 
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[ŀŘȅ tŀƳΩǎ wƛǎŜ ϧ {ƘǊƛƴŜ Cŀƭƭ .ŀƭƭ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

{IwLb9w{ Ih{tL¢![ Chw /IL[5w9b /!b!5! {I// 

{I/-/ŀƴŀŘŀ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς /ŀƴŀŘŀ ό{I//ύΦ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нм ǘƘŜ {I// .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ п ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aŀǎƻƴƛŎ CŀƳƛƭȅΦ   

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ²! ²! ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²! ²! ŘƛŘ 

ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ 

ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳƴŎƘ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ LƭƭΦ {ƛǊ aƛƪŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ tŀƳ ŦƻǊ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ  

hƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǾƛƴ .ǳŎƪǿƻƭŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ WƛƳ tŀǩǎƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƘȅǎƛƻ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΣ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  !ƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀτwŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŀŘŀτwŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ {I// ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ му-нп ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ²! ²! ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²! ²! ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ bƻōƭŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   

5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷрΣллл ǘƻ {I// ǊŀƛǎŜŘ ōȅ wŜƎƛƴŀ DƻǳǊπ
ƳŜǘ /ƭǳōΦ ¢ŜŀƳ п ŎŀǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {I// ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳŎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷнрΣллл 

5ƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²! ²! [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ {I// ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷммΣпфоΦтмΦ 

5ƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ a² .Ǌƻ Wƻƴŀǎ /ƻǎǎŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷрсрΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ {I// ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ 
нлнпΦ 

¢ƻ ŎƭƻǎŜΣ {I// ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ƛƴ нлнрΦ  ! ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƪƛŎƪ-ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ муΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ {I//Φ  !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ aŀȅ мр-мтΣ 

нлнрΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜƳπ

ƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ IƻǎǇƛǘŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ŀƴŘ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ   



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {I//Φ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛŦŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΦ  

Lƭƭ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΣ tt 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ {I/-/ŀƴŀŘŀ 

 

 
 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 
9ǎǘ мффр 

 
5ŜŀǊ bƻōƭŜǎ  

 

²ŜΣ ǘƘŜ /!{¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ мн /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

LǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ  ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнр ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ {ƘǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ !ƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

нлнрΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

aŀȅ нлнр ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ƳǳŎƘ ƧƻȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘ 

Blaine Brooks P.P. 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

JOIN US FOR THE  

²! ²! {IwLb9w{ 

I~®j|®]®jĥ« (]|©¯j® 
IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ wŜƎƛƴŀ {Y 

JANUARY 18, 2025 

 

   рΥол ta  /ƻŎƪǘŀƛƭǎ 

   сΥол ta  DǊŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

   тΥлл ta  5ƛƴƴŜǊ 

   тΥол ta  tǊƻƎǊŀƳ 

   фΥлл ta  [ƛǾŜ aǳǎƛŎ ϧ 5ŀƴŎƛƴƎ 

 

 

  ¢L/Y9¢{ 

  !Řǳƭǘǎ Ϸур 

  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ϸол 

  5ŜŀŘƭƛƴŜΥ Wŀƴ млǘƘ 

 

/![[ ²! ²! {IwLb9w{ Chw ¢L/Y9¢{ !¢ м-усс-сфф-фнфн hw олс-рсф-ннфп 



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

  

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

JOIN US FOR THE  

²! ²! {IwLb9w{  
!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD ²99Y9b5 

W!b¦!w¸ му нлнр 

¢ƛŎƪŜǘ tǊŜ-tǳǊŎƘŀǎŜ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ !Da [ǳƴŎƘ-мнΥлл ǇƳ .ŜŜŦ {ǘŜǿ ϧ .ǳƴǎ  ϷмрΦлл Ȅ ψψψψψψψψψψ Ґ Ϸ  ψψψψψψψψψψ  

 .ŀƴǉǳŜǘ ϧ bƻōƛƭƛǘȅ .ŀƭƭ рΥол ǇƳ    ϷурΦлл Ȅ ψψψψψψψψψψ Ґ Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ с-мн     ϷолΦлл Ȅ ψψψψψψψψψψ Ґ Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

  /ƘƛƭŘǊŜƴ ¦ƴŘŜǊ с     ϷCw99  Ȅ ψψψψψψψψψψ Ґ Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

 {ǳƴŘŀȅ !Da ²ƛƴŘǳǇ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ    ϷмрΦлл Ȅ ψψψψψψψψψψ Ґ Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

 ¢h¢![                    Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

/ŀƭƭ YŀǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ²! ²! ƻŶŎŜ ŀǘ олс-рсф-ннфп ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΣ 

ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ±ƛǎŀκaŀǎǘŜǊŎŀǊŘ ƻǊ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

²ŜŜƪŜƴŘ !ƎŜƴŘŀ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ !Da фΥол ŀƳ ό¢ŜƳǇƭŜ aŀƛƴ Iŀƭƭύ - bƻōƭŜǎ hƴƭȅ 

[ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ ммΥпр ŀƳ ς мΥлл ǇƳ ό¢ŜƳǇƭŜ hŀǎƛǎ wƻƻƳύ - hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ мΥмр ǇƳ ς нΥмр ǇƳ ό¢ŜƳǇƭŜ aŀƛƴ Iŀƭƭύ - hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нлнр 5ƛǾŀƴ нΥмр ǇƳ ς оΥмр ǇƳ ό¢ŜƳǇƭŜ aŀƛƴ Iŀƭƭύ - hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ 

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ оΥол ǇƳ ό¢ŜƳǇƭŜ aŀƛƴ Iŀƭƭύ 

/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ рΥол ς сΥол ǇƳ όIƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳύ 

!Da {ƻŎƛŀƭ сΥолǇƳ ς ммΥлл ǇƳ όIƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳύ 

!Da ²ƛƴŘǳǇ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ уΥол ŀƳ ς млΥол ŀƳ ό¢ŜƳǇƭŜ hŀǎƛǎ wƻƻƳύ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

Iƻǎǘ IƻǘŜƭ ς IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

нмнр ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǾŜƴǳŜ wŜƎƛƴŀ {Y {пt л{о 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷмруΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ нлнр !Da ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 

/ŀƭƭ IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ tƘƻƴŜ  олс-рнн-тсфм 9·¢ полф [9!I όa-Cύ  ƻǊ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ 

mailto:admin@wawashriners.org


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

_8_+8vzKMs 

a9a.9w{ILt w9thw¢ C![[ нлнп 

²Ih !w9 ¢I9 {IwLb9w{ [hhYLbD Chw b9² a9a.9w{Κ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 

ǘǊǳǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǘŜƳǇƭŜǎ όŎƘŀǇǘŜǊǎύ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

hǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ƳŜƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ hǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ 

Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ bƻΦ м ǇǊƛƻǊƛπ

ǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳǳŎƘΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ-

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ό{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ²ŜōCŜȊΣ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳΣ ŜǘŎΦύΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƭǎΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƻƴŜ aϧa ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛπ

ŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aŀǎƻƴƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϥǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ 

ōȅ ŜǾŜǊȅ {ƘǊƛƴŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊπ

bƻǿΦŎƻƳΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ²! ²! ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

Lƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

ω {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ bƻōƭŜǎ ǘƻ  

.Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 

ω /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŝ-ǇŜǝǝƻƴǎ 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ bƻōƭŜǎ 

ω aƻǝǾŀǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳōκ¦ƴƛǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ    

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{L9Cύ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

CƻŎǳǎ ІмΥ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

Ŝ-ǇŜǝǝƻƴǎΤ 

CƻŎǳǎ ІнΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ  

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ 

CƻŎǳǎ ІоΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ όōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ bƻōƭŜǎΣ /ƭǳōκ¦ƴƛǘ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜκƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ bƻΦ м ǇǊƛƻǊƛπ

ǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ CŜȊȊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 

hǳǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ CŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ²!²! {ƘǊƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ²! ²! ŦŀƳƛƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƴŜǿ 

bƻōƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ Řƻ 

ǘƘƛǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ aŀǎƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

Lƴ нлнрΣ L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘΦ  

ά!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ bƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέΦ 

aȅ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ bƻōƭŜǎ Ϧ²ŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎΦϦ 

Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.h.ύ YŜŜǇ tΦtΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

_8_+8vzKMs 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф-ннΣ нлнр  

bƻǿ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb bƛƴŜǘȅ-CƻǳǊǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǎǎƛƻƴΣ IƻǎǘŜŘ 

ōȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ мф-ннΣ нлнрΣ aƻƻǎŜ Wŀǿ {YΦ  

ά!ƭƭ bƻōƭŜǎ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜέΗΗΗΗΗ 

C¦b ς C9[[h²{ILt ς tIL[!b¢Iwht¸ ŀƴŘ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 

aL{{Lhb 

¢ƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όмп {ƘǊƛƴŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ LƻǿŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀ ς b² hƴǘŀǊƛƻύΦ 

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ CŜōπ

ǊǳŀǊȅΣ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ bƻōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ-{ƘǊƛƴŜǊ 

ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎ ŜǾŜƴǘΤ ƴƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a{! ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ a{! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мф-ннΣ нлнрΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜ DŀǊŘŜƴǎ aƻƻǎŜ WŀǿΦ  

ά![[ ²! ²! bh.[9{έ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ .ǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ WǳǊƛǎǇǊǳπ

ŘŜƴŎŜΣ [ŀǿǎΣ {ƘǊƛƴŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇΣ a{! /ƭƻǿƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

IƻǎǇƛǘŀƭκǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ {ƘǊƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘΦ  

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǳƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇτŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ hǘƘŜǊ ¢ŜƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǳƛǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊ ƛǎ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

_M2µ8z¢ zKvM`8 zzf-M ¢Mf` 



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ нлплΦ 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǘƘŜǊŜΚ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ bƻōƭŜǎ ƻŦ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ    

нлнр a{! /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ !±!L[!.[9 bh²ΗΗΗ  

DŜǘ ȅƻǳǊ hŶŎƛŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ Ŏκǿ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŀǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²!Σ ²! 

ƻŶŎŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƻŶŎŜΦ aŀƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƛƴ ȅƻǳǊ {!±LbD{ ǿƘƛƭŜ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ ΗΗΗ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭπ

ƭƻǿΗΗΗΗΗ DŜǘ ȅƻǳǊǎ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜƳΦ CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘŜŀƳ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘΦ ¢ƻǇ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǊŀƴŘ ƻǊ ƭƻƎƻΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ȅƻǳǊ Ŏƻƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ bƻōƭŜ ŀǘ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƛƴΣ ƘƻƴƻǳǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳȅ ȅƻǳ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ LŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƛƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ bƻōƭŜΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ tt 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

wwт .ƻȄ уп! {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {Y {тY мbн 

hŶŎŜΥ олс-ссу-пулл /ŜƭƭΥ олс-ннт-нллт  

ƳƛŘǿŜǎǘǎƘǊƛƴŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ŎŀƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ŏƻƛƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀǘ олс-ннт-нллтΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

w9DL{¢w!¢Lhb hC ¢I9 aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

фпǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ²!²! {IwLb9w{ - CŜōǊǳŀǊȅ нм ϧ ннΣ нлнр 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ  

¢ŜƳǇƭŜ DŀǊŘŜƴǎ IƻǘŜƭ ϧ {Ǉŀ  

нп CŀƛǊŦƻǊŘ {ǘΦ 9Φ aƻƻǎŜ WŀǿΣ {YΣ /ŀƴŀŘŀ {сI л/т 
 

w9DL{¢w!¢LhbΥ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр a{! ²ƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ϷмооΦрлκǇŜǊǎƻƴ ό¦{ CǳƴŘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ a{! 

{ŜŎκ¢ǊŜŀǎύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ [ǳƴŎƘΣ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜπ

ƎŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΦ !ƭƭ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳπ

ǇƭŜ DŀǊŘŜƴǎ IƻǘŜƭ ϧ {ǇŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ муп ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŀǝƴƎ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƘŀƭƭΦ άDŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀǎŀǇΦέ  έ[ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ 

/ƭǳōǎΦέ 

Ih¦{LbDΥ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ {Ǉŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ a{! Ƙŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ - ом YƛƴƎ {ƛƴƎƭŜǎ όр Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǘύΣ см vǳŜŜƴ 5ƻǳōƭŜǎΣ о 

vǳŜŜƴ 5ƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ όŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ о ǇŜǊǎƻƴǎύΦ !ƭƭ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ϷнммΦуу ό/ŀƴŀŘƛŀƴ CǳƴŘǎύ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ aΦ{Φ!Φ {ŜŎκ¢ǊŜŀǎΦ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǘȅǇŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

ά!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ²! ²! ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘŜǊΦέ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнрΦ wƻƻƳ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ōȅ рΥлл taΣ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнрΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ wƻƻƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ a{! 

wŀǘŜΦ ¢ŜƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

5wL±LbDΥ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǘŜƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŀǘ ϷрΦлл ǇŜǊ ŘŀȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ .ǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀōƻǳǘ ŀ ōƭƻŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

[!5L9{Υ ¢ƘŜ a{! ²ƛƴǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 

ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ a{! ²ƛƴǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƭŜΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ-ƛƴ-мр-ȅŜŀǊ ŎƘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ CǳƴΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ .ǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΣ [ŀǿǎΣ {ƘǊƛƴŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇΣ a{! /ƭƻǿƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭκǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ {ƘǊƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  

Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ tt 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

a{! нлнр 

_z ʶʴʶʹ- ¢K8 2v8 _ Mz ZM²8 M` ʶʴʶʹ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ Σ ƭŜǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Σ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜŀƭπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ a{! нлнр ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнр ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǝŎƪƛƴƎ ōȅΦ !ǳƎǳǎǘ нл - ноΣ нлнр ƛƴ aƻƻǎŜ 

WŀǿΣ  {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƪƛƴƎ aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ

ƛƴŎŜ ƻŦ  {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦{ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ϦƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻƴŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ DŀōǊƛŜƭ 

/ŀǇƻƴŜϦ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ нлϥǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜǎǘ ƎŀƴƎǎǘŜǊΣ ƅŀǇǇŜǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǊŀ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǿƛƴ ƻǳǊ Ϧ¢ƘŜ /ŀǘϥǎ tŀƧŀƳŀǎϦ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴϥǎ 

мнлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ {ƴƻǿōƛǊŘϥǎ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ǘŜŀƳΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aƻƻǎŜ WŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊȅ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ 5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΚ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ пфǘƘ tŀǊŀƭƭŜƭ ƛǎ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aƻƻǎŜ 

WŀǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  

Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ΣŀƴŘ ²!²! ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ нлнрΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

!ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ - a{! нлнр 

aƻƻǎŜ WŀǿΣ {YΣ /ŀƴŀŘŀ 
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5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜ ǘƻ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

+Z -W - _8Z 

Cw!b/L{ I9{¢9w 

/ƛǘȅΥ  YǳǊƻƪƛ {Y 

!ƎŜΥ  ум 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мо мфсу 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ {ŜǇ нлнп   

w!¸ 9L59a 

/ƛǘȅΥ  {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ {Y 

!ƎŜΥ  фм 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  Wǳƴ мн мфуут 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  {ŜǇ нлнп 

95²!w5 aLYh[!{ 

/ƛǘȅΥ  {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 

!ƎŜΥ  уу 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  aŀȅ нп мффс 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  hŎǘ нлнп 

5hb![5 CLb!b 

/ƛǘȅΥ  bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ {Y 

!ƎŜΥ  ун 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  Wǳƴ нп мфст 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  hŎǘ нлнп 

Ih²!w5 .!wb{[9¸ 

/ƛǘȅΥ  [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ {Y 

!ƎŜΥ  ус 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  Wǳƴ нт мфул 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  bƻǾ нлнп 

Dhw5hb b9L[[ 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ  уф 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  Wǳƴ нн мфтф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  bƻǾ нлнп 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκŎŀǎƘ-ŎŀƭŜƴŘŀǊΦƘǘƳƭ 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwно-лмтт 

нлнп /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

{9t¢9a.9w нлнп 
 

Y9b 5h²bL9 

Y9ww¸ hw !w[h! hw¢I 

a!¢¢I9² ²!w5 

D!w¸ .9b59w 

Dhw5 Y!tt9[9w 

.w!b5hb a9¢½ 

W9!b D!9.9[ 

{¢9±9b Y9{{[9w 

²9b5¸ 5h²{²9[[ 

5!ww¸[ w9bb9w 

a!wD!w9¢ D9w±!L{ 

D!w¸ .9b59w 

IhL I¦¸bI 

wh.9w¢ ¢¦wb9w 

aL/I!9[ [!±hL9 

Dw!9a 5¦thb¢ 

Y!L¢[¸b Ih[h²!¢¸ 

{I9L[! ahhw9 ϧ W!Y9 ¢w¦59[ 

W9!b 5w!D!b 

Y!¢L9 D¦{YWh[9b 

Y!¸[! a9[{¢95 

YhwLb! YLa 

5hb 5¦Y!w¢ 

W9CC ϧ W¦5¸ ¸h¦bD 

{I!v¦L[[9 a/DhbLD[9 

5L{9w99 a!w/9[h 

5hwh¢I¸ WhIb{¢hb9 

Dw!b¢ 9LwL/Y{hb 

Wh9[ /I¦/Yw¸ 

w9599a9w [¦¢I9w!b 
/I¦w/I 

 

h/¢h.9w нлнп 
 

!a¸ {/Ib9L59w 

Wh¸/9 ²!¢¢ 

{9w9b! ²!w5 

.w9b¢ Y¸t[!Lb 

¢¸[9w ¢ha[Lb{hb 

²9b5¸ 5h²{²9[[ 

.[!Y9 w!/9¢¢9 

{!²¸9w I!w±9¸ 

wh. bL/h[!¸ 

whb ²9{h[h²{YL 

[9!bb9 !b59w{hb 

whb ²9{h[h²{YL 

/!w[! Ch[9¸ 

whb ²9{h[h²{YL 

5hbb! bLYh[9¸/I¦Y 

5h¦D I!wh[5{hb 

[!ww¸ ²IL¢9 

/I!w[9{ ±!b59b .wh9Y 

Y9[[9w I!w±9¸ 

59bbL{ a9[b¸/I¦Y 

9L[99b a/a¦[[9b 

Y9[[¸ {bhhY 

{¦aa9w a99¢hh{-
.[!I9¸ 

[!¦wL9 ²L[[L!a{ 

D9hwD9 /Ih² 

[9!bb9 ²!¢/Ia!b 

5!ww9b 5h55 

²IL¢b9¸ .h¸/I¦Y 

WhIb .h¦[5LbD 

{I!9[! thb{Chw5 

w![tI ²L[{hb 

 

bh±9a.9w нлнп 
 

¢w9b¢ ²L[{hb 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

Dhw5 h[a{¢95 

.w!5 .!w[h² 

5!w/¸ .LbDI!a 

5¸[[!b [L{/I¸b{YL 

{!w!I /!Lwb{ 

{/h¢¢ .h[¢ 

.w!b5hb a9¢½ 

Y!w9b !b59w{9b 

9wLb DL.{hb 

bhwa! {t!wwh² 

[9{ ϧ {!b5¸ /hhb9¸ 

Y99D!b a![!w¸Y 

Y!L¢[¸b Ih[h²!¢¸ 

5!±L5 5h[hah¦b¢ 

{I!whb ϧ ¢9ww¸ ²9b59[ 

!w/IL9 /!at.9[[ 

h[L±9w [h¦L9 

{¢!b {9¸ah¦w 

Y9b 9{Y5![9 

{!b5¸ t99{Y9w 

t!¢ [¦5²!w 

5L!b9 Whb9{ 

!bD9[! ¢Ihwb 

/!a9whb t!¦[{hb 

I9!¢I9w ϧ w¦{{9[[ {¢9²π
!w¢-w¦bD9 

W!w95 Yhwb Y±9b 

a9[!bL9 !b59w{hb 

t!¦[ ϧ /I9w¸[ 59w9b 

ʶʴʶʸ - zK - Z8`2 v µM``8vz 

59/9a.9w нлнп 
 

W!¸ {¢9±9b{hb 

/IwL{ Ih[.9b 

.wL!b I!a9w{¢hb 

/hw¸ b9²{I!a 

WL[[ C9wD¦{hb 

95 ϧ Wh!b .9L{9[ 

Y9[[¸ ϧ 5!²b ¢¸{hb 

.!w¢hb Whb9{ 

!b5w9! [h²9b.9wD9w 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

¢w!±L{Σ 9±!b ϧ h[L±L! 5a¸¢wL² 

b!¢I!b w99±9{ 

w¦{b!Y .![!/Yh Y!/I¦w w¦{b!Y 

I9!¢I9w 5Lhbb9 

Y!w9b Y99t 

b!b/¸ [9{hb 

W!b9¢ ϧ whb [!{Y9¸ 

[¸b5hb ϧ t!¦[Lb9 I!{Y9¸ 

whb Y!.!b 

.9¢I [L{/I¸b{YL 

.w!5[9¸ a//[!b!I!b 

[hwb! DhwLbD 

{I9[[9¸ ²!¢{hb 

¢9ww¸ tL5Yh²L/I 

![[¸{hb !bD¦{ 

/h[9¢¢9 .h¦CC!w5 

w!9 ϧ 5hb {²L/Y 

59bL{ .!ww¸ 

!bD9[ I!½9[²hh5 

L!b I!¸9{ 

!b5w9! YhI¦¢ 

http://www.wawashriners.org/cash-calendar.html


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

KfzsM¢ Z v8sfv¢ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŀƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŀƴŀŘŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƛƳ 

tŀǩǎƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Řƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƪƛŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нр ŀƴŘ нсΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

{ƘǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ aƻƻǎƻƳƛƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜǊΣ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ŀǎǘƻƴ ²ŜƛǘȊŜƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ hǎπ

ǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 

ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ 9ŀǎǘƻƴΩǎ ŘŀŘΣ /ƘǊƛǎΣ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘƻƴΩǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  

!ǘ [ŀŘȅ tŀƳΩǎ Cŀƭƭ .ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƻǘ ŦŀƳƛπ

ƭȅΣ ǿƛǘƘ YŀȅŘŜƴΩǎ ƳƻƳΣ ŘŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 

ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  

!ƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǝǳȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΦ aŀǎƻƴ DƻǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ wŜƎƛƴŀ 

ǇŀǝŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎƻ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŜΦ IƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ƘŜΩƭƭ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŘŜǊǎΗ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ 



tŀƎŜ  нн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнп 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 

Lb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦.

bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ǘŜŜƭ .ŀƴŘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘ 

ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ  hǳǊ ōŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ LƴŘƛŀƴ 

IŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¸ƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ /ƭǳōκ¦ƴƛǘΦ  bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΧ ƴƻ 

ǇǊƻōƭŜƳΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴǎΦ   

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜκ

aŀǎƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ƛπ

Ǿŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜ-ƪƴƻǿƴ 

/Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴ 

IŜŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƪƴƻǿΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ƛπ

Ǿŀƴ ŀƴŘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнрΦ   

¢ƘŜ LI{/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ {ƘǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  hǳǊ 

/ƭǳō ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ   

bƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ WǳƴŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wƻǎŜ {ŀƭŜ CǳƴŘ 

wŀƛǎŜǊΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ олл 

ŀƴŘ плл ŘƻȊŜƴ ǊƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LƴŘƛπ

ŀƴ IŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ²ŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōŜǧŜǊ ƘŀƭŦΩǎ ŦŀŎŜΚ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

CǊƻƳ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀ ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅΣ 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлнрΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘǊƛƴŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ {ŀǎπ

ƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

bƻōƭŜ 5ƻƴ CƻǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

¢ƘŜ aƻƻǎŜ Wŀǿ Ŏƭǳō ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ 

ŀƘŜŀŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜǎ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 

ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ²! ²! ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмлΣуммΦмфΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ но 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻπ

ƴŀǝƻƴ ǘƻ [ŀŘȅ tŀƳϥǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘϦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмлΣлллΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō 

[ŀŘȅ tŀƳΦ 

bƻōƭŜ aƛƪŜ ²ŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎ 

/ƻƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘǊƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ 

aƛƪŜϥǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƛŘ 

ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΗ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ CǊƛŘŀȅ 

ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

aƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5Ŝƭƻȅ ²ŜƛŜǊǎ ŀƴŘ 

wŜȄ 5ŜȊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎǎƛƴƛōƻƛŀ {ƘǊƛƴŜ ŎƭǳōΣ DǊŜƎ bŜũ ŀƴŘ DƭŜƴ wƻȊŜƭƭΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ bƻōƭŜǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƛǊŜŎπ

ǘƻǊǎ IŀǊǾŜȅ aƻǊŀƴΣ aƛƪŜ ²ŀǊŘΣ tƛŜǊ-[ǳŎ 5ƻȅŀƴ wŜȄ 

5ŜȊŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭ {ǿŀƭƳΣ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YŜǊǊȅ hǊǘƘ 

ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 


