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back to the community  
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Winner  
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  р 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ с 

bŜǿ bƻōƭŜǎ у 

[ŜǾƛ WŀƳƛŜǎƻƴ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ   
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    ф 

мпфǘƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƳǇŜǊƛŀƭ  

{Ŝǎǎƛƻƴ  мл 

a{! нлнр мм 

a{! нлно мн 

Ca· aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ƘǊƛƭƭ {Ƙƻǿ мо 

Y·ур Yŀǿŀǎŀƪƛ wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊ мп 

aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ мр 

²! ²! [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ мс 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ мс 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ wŜǇƻǊǘ мт 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ t¢C 5ƻƴŀǝƻƴǎ  му 

нлно /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ мф 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ нл 

 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлно 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 
ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aL/I!9[ {/!wC9 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

I!ww¸ a!w¢Lb 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59!b w!¢I²9[[ 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59/[!b a/!¦[9¸ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

whb /!Lwb{ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8Cwha¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

Ŧŀƭƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛŜǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  tŀπ

ǊŀŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ мт ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ср ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ŀƭƭΦ  

tŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ {ƘǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴǘƻ ²! ²! ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aŀǎƻƴƛŎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ {ƘƻǊǘ 

CƻǊƳ Lƴƛǝŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  ! ŬȄŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ²! ²!Φ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŀƭ ƴŜȄǘ WǳƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ   

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ му ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ bƻōƭŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²! ²! ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ Ca· ǘƘǊƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ о ŀƴŘ п ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴ ŀƴŘ aƻƻǎƻƳƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ н ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ Ǿǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ L ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ²! ²! 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƻƻǎƻƳƛƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻũΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ Ŧŀƭƭ ōǊƛƴƎǎ Ƴȅ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎΦ  L ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘ ŀ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ   

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎŀƴΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

w9/hw59wΩ{ a9{{!D9 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά59 aLbLaL{ 5hb!¢Lhb{ hC Cw!¢9wb![ C¦b5{έ όƭŜƎŀƭŜǎŜ ǘŜǊƳύΦ  

Lǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ƻǊ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέ ƛŦ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻǊ /ƭǳō Řƻ ƴƻǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ϷмΣлллΦллΦ ό¦Φ{Φ5ΦύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ϷмΣллл ¦{5 ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ t!{/ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ϷмΣолл ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ϸнллл ŘƻƴŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜ Ϸмллл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ϷмΣллл ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όǿŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ нлл ŜȄǘǊŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ǎƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 
wŜŎƻǊŘŜǊ 
 

 
 

²ŜƭƭΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ²! 

²! {ƘǊƛƴŜǊǎΩ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ²! ²! ƎŜǘǎ ŀǎƪŜŘ ƛǎ ά Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜέΦ hǳǊ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ tƻǘŜƴǘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

Lƭƭ {ƛǊǎ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ !ƭƭ ΦΦΦΦL ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ aƻǎǘ ƭƻŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŘŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ aΦaΦǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ  

¢ƘŜ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ .Ŝ!CǊŜŜƳŀǎƻƴΦƻǊƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

aŀǎƻƴƛŎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭπ

ƛȊŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ /ǊŀƊΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻƴ-aŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōπ

ƳƛǩƴƎ ŀƴ Ŝ-tŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ όŀƴŘ ƴƻƴ-aŀǎƻƴƛŎύ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ Ім ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ bƻōƭŜǎΦ 

hǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊ нлноΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ нс 

ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ WǳƴŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ [Ŝǘϥǎ ōŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΗ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜƳǇƭŜϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜǎǘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ϧ¢ILbY a9a.9w{ILtΦϦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ім ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9±9w¸ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ aŀǎƻƴǎ ŀǎ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎ ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ aŀǎƻƴǎΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ C¦b ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŀ aŀǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ Ƙƛǎ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƘǊƛƴŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǿƭ ŦƻǊ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

/¦[¢¦w![ /I!bD9 ς /¦[¢¦w![ /I!bD9 a¦{¢ I!tt9b ŀǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ /ƭǳō ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ [Ŝǘϥǎ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΗ 

[!5L9{ !w9 Lathw¢!b¢ ς LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ [!5L9{ a¦{¢ .9 Lbπ

±h[±95ΗΗ  

a9a.9w{ILt w9thw¢ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

bŜǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘ hǾŜǊ {ƛȄ aƻƴǘƘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлно ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ур {ƘǊƛƴŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ ǇƻǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ς ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ 

ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

IƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΥ DƻƻŘ ƳŜƴ 

ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎΣ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘǳǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΚ .ȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ {ƘǊƛƴŜ aŀǎƻƴǎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ 

ŜũƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƭƛƴŜΦ  

{ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ DǊƻǿǘƘ 

¢ƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ϦōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦϦ ²ŜϥǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 

Lƴ нлноΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ƴŀǎπ

ǎƛǾŜ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ плл ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƎŜŘ пр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǳƴƛǘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǝƳŜ τ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢I9 b9·¢ {¢9t 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ /ƻƭŘ {ŀƴŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ǎƻ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ !{!tΦ όhǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƛŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƪŜȅŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦύ   

[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ aŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

ά!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ bƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎ ς ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦϦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 
 
Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

bŜǿ bƻōƭŜǎ 

b9² bh.[9{ 

bƻōƭŜ 5ǳǎǝƴ {ŀƴŘǎ 
ϧ [ŀŘȅ {ŀǊŀƘ 

bƻōƭŜ DǊŜƎ aŀƭƴȅƪ  
ϧ [ŀŘȅ 9ǾŜ 

bƻōƭŜ YŜƴƴŜǘƘ aŀǊǝƴ  
ϧ [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ {ǳƳƳŜǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ƻƴ WǳƴŜ ф-млΣ нлноΦ  

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

[ŜǾƛ WŀƳƛŜǎƻƴ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ aƻƻǎƻƳƛƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ [ŜǾƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

ά¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴπ

ǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘǎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘΦ 

άL ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ L ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ŎƘŀƛǊ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΣ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǇƘȅǎƛƻΣ 

ǎŜŀǝƴƎǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƻ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ L ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜƴΩǘΦέ  

Mfwj!Kbnjftpo!hjwft!cbdl!up!uif!dpnnvojuz 
Jokvsfe!jo!bo!BUW!bddjefou-!Kbnjftpo!xbout!up!nblf!b!ejggfsfodf!cz!dpousjc.
vujoh!up!uif!Npptpnjo!DU!Tdboofs!gvoe 

July 21, 2023, 10:43 am   Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ ƭƛƴƪ  ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ-{ǇŜŎǘŀǘƻǊ - aƻƻǎƻƳƛƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ  

Ashley Bochek 

https://www.world-spectator.com/news_story.php?id=4883


tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

мпфǘƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мпф¢I {IwLb9w{ Lb¢9wb!¢Lhb![ Lat9wL![ {9{{Lhb 

¢ƘŜ мпфǘƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ н ǘƻ Wǳƭȅ сΣ нлноΦ  !ƴ 

LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lƻǿŀ  /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ς ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅύΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōȅƭŀǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƭŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎǊŀƴǘπ

ŜŘ /ƘŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΥ {ŀƭŀƘ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ [ǳōƴŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ 

[ŜōŀƴƻƴΦ  hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ   

¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  CƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ōȅ Ϸол 

¦{5Φ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ Ŏƻǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ  {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ȅŜǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ Řƻǿƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  aǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǎǳŜŘΦ  ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ϸнл ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ½ƻƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмл ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ нκо ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ wƻōŜǊǘΩǎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ϸнл ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ aŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ƴǘŜǊŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻǊ CŜƭƭƻǿŎǊŀƊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǎƻǳƴŘƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŜƴǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ   

²Ŝ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ 9Ř {ǘƻƭȊŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ LƳǇŜπ

Ǌƛŀƭ hǳǘŜǊ DǳŀǊŘΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ IŀƳƳΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ мрлǘƘ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wŜƴƻΣ b± ŦǊƻƳ WǳƴŜ ол ǘƻ Wǳƭȅ пΣ нлнпΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻŜǎ 

ƻƴ ŀǘ ŀƴ LƳǇŜǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

Lƭƭ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ   



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

a{! нлнр 

a{! нлнр - ¢I9 5w9!a L{ ![L±9 Lb нлнр 

a{! нлнр ¦ǇŘŀǘŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ нлно a{! ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǊǊƻǿǿƻƻŘ wŜǎƻǊǘ ǎǝƭƭ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ Řƻ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴƻōƭŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 

a{! нлнр ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻǾπ

ƛƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ƭƛǾŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŘŜǎƪ ƛƴ 

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aǳǎŜǳƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ǎŜŜ ǿƘȅ aƻƻǎŜ Wŀǿ ό ǿƘŜǊŜϥǎ aƻƻǎŜ WŀǿΧ ƴŜǾπ

ŜǊ ƎŜǘǎ ƻƭŘύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƛǘȅΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜǎΣ 

ǘƻǳǊǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ {ŜŜ ǳǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘ a{!нлнрΦ/ha ŀƴŘ ƳƛŘǿŜǎǘǎƘǊƛƴŜŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴнлнр ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ 

¢I9 5w9!a L{ ![L±9 Lb нлнр 

bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  
²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ 
a{! нлнр 
 



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb  

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ a{! {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ a{!ϥǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ LƻǿŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻōŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ abΦ 

¢ƘŜȅ ƭŜƊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

но ς нсΦ 

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ όŀ {ǘŀƎ 9ǾŜƴǘύ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǎƘǊƛƴŜǊ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ 

¦ƴƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ !ƭƭ a{! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ƭŜŘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ a{! ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ abΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ hǎƳŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рпт bƻōƭŜǎΣ нтр [ŀŘƛŜǎΣ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мо-мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мнΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ hǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƛŎƴƛŎ-ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭ ƻŦ ōǊŀǘǎ ŀƴŘ ōǳǊƎπ

ŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊŀŘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ мп ¢ŜƳǇƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ²! ²! ¢ŜƳǇƭŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ƭ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ǘǊǳŎƪ 

ōȅ Lƭƭ {ƛǊ .ƻō YŜŜǇ tt ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ Lƭƭ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ttΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴǝŎǎΣ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ /ƻǊǇ ŀƴŘ ¢-.ƛǊŘǎ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ²! ²! ǳƴƛǘǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŀǎƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ тлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜŘ ǇƻǊƪΣ ƭƛōŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŀǎƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ прл 

ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘ a{!Φ 

¢ƘŜ hǎƳŀƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ϦtƭǳŎƪ ŀ 5ǳŎƪϦ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ CŜȊ-ǿŜŀǊƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪǎ ƅƻŀǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀȊȅ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǊƻǿǿƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΣрллΦлл 

¢ƘŜ tŀŎƪŜǊƭŀƴŘ /ƭŀƴ ƻŦ IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ ƘŜƭŘ ŀ ƳƻƻƴǎƘƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пр ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƛƭƭōƛƭƭȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘŜŘ сл ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ±ŜƴŘƻǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǊŜǎΣ tƻƴǘƻƻƴ ǊƛŘŜǎΣ a{! ǘǊŀǇ ǎƘƻƻǘΣ tǳǩƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ aƛŘǿŜǎǘ aƻǘƻǊ /ƻǊǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

/ƭƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ IƻǊǎŜ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 5ƛǾŀ 5ŜǊōȅΣ !ƴŎƛŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƳŜƭ IŜǊŘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΣ [ŀŘƛŜǎ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ aƛŘǿŜǎǘ /ƘŀƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΣ aƻƻƴǎƘƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎΣ Iƛƭƭōƛƭƭȅ ŘŜƎǊŜŜΣ ǇƭǳŎƪ ŀ ŘǳŎƪ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƭƻƘŀ ǘƘŜƳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǾŜ ōŀƴŘΦ  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлнр a{! ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ 

ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлнл /h±L5 ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ²! ²! ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǉƻƭπ

ƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇΣ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

Dƭƻōŀƭ Ca· aƻǘƻǊ /Ǌƻǎǎ ¢ƘǊƛƭƭ {Ƙƻǿǎ 

9ǎǘŜǾŀƴ Ca·τWǳƴŜ о нлно 

D[h.![ Ca·  ah¢hw /wh{{ ¢IwL[[ {Ih²{ 

DǊŜŜǝƴƎ bƻōƭŜǎ ϧ  [ŀŘƛŜǎ 

[ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ {Ŝŀǎƻƴ 

ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ {ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴΗ  

[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ /ƛǊŎǳǎ ŀǎ ŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ŜŀƳ ƭƻƻƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ Dƭƻōŀƭ Ca· ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ {9{/ ŀƴŘ a{/ Ǝƻǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀǎǎƛǾŜ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǿǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

{Ƙƻǿ ƻƴŜ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘƻǿ ƘŜƭŘ WǳƴŜ 

оǊŘΦ ¢ƘŜ {9{/ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳȊπ

ȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !/ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ 

ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ²Ŝǘ-ƴ-²ƛƭŘ ²ŀǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ  ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭƻǿƴ ǳǇ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊπ

ƛƴƎ  ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {9{/ ŦƻǊ Ŝƴπ

ǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ 

aƻǘƻǊŎǊƻǎǎ [ŜƎŜƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿƭȅ Ƴƛǎǎ 

ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŀƊŜǊǎΦ Lƭƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭǎ ŀǘ ƛǘǎ Ŭƴπ

ŜǎǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǿŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

Y·ур Yŀǿŀǎŀƪƛ wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊ 

aƻƻǎƻƳƛƴτWǳƴŜ п нлно 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y·ур .ƛƪŜΥ   

.ƭŀƛǊ aŀŎ9ǿŀƴ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aƻƻǎƻƳƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻǿ 

ƘŜƭŘ WǳƴŜ пǘƘΦ ¢ƘŜ a{/ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

aŀǎƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 

aŎbŀǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aƻƻǎƻƳƛƴ ǿŀǎ ƻƴ ŬǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŀǎƻƴǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ²Ŝǘ-ƴ-²ƛƭŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŀ ор ŘŜƎǊŜŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ hǳǘπ

ŘƻƻǊ Dƭƻōŀƭ Ca· ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

tǊŀƛǊƛŜ {ƪȅ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎǊƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ a{/ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜũƻǊǘΗ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {9{/ ŀƴŘ a{/ ŦƻǊ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊκ5ƛǾŀƴΦ 

{ǘǳŀǊǘ [ [ŀǊǎƻƴ ς ±t CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ς IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ 

tǊƻǇƘŜǘ ς 55D a{! нлно 

aƻƻǎƻƳƛƴ рлκрл wŀƉŜ  

²ƛƴƴŜǊΥ  WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

 

aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ 

²! ²! {IwLb9 [!5L9{ !¦·L[L!w¸  

tw9{9b¢{ 

a95L9±![ C9!{¢ 

{!¢¦w5!¸ h/¢h.9w мпΣ нлно 

h!{L{ whha - ²! ²! {IwLb9 /9b¢w9 - нлср I!aL[¢hb {¢w99¢ 

ht9b ¢h ![[ {IwLb9w{Σ a!{hb{ !b5 D¦9{¢{ 

C9{¢L±L¢L9{ .9DLb рΥллƛǎƘ κ a9![ {9w±95 сΥолƛǎƘ κ a9b¦ /hb{L{¢LbD hCΥ  

 

{h¦t !b5 {![!5 

..v /IL/Y9b 

Dw99Y thwY wL.{ 

.99C hb ! {¢L/Y 

[9ahb wh!{¢ th¢!¢h9{ 

/hwb hb ¢I9 /h. !b5 wh!{¢95 /!wwh¢{ 

59{{9w¢ 

ϝϝϝϝϝbh ¦¢9b{L[{ϝϝϝϝϝ 

 

!5±!b/9 ¢L/Y9¢{ hb[¸ ό[LaL¢95 v¦!b¢L¢¸ύ 

ϷрлΦлл t9w a9![ 

 

Chw ¢L/Y9¢{ /![[ hw ¢9·¢Υ {ȅƴŘŜ όолсύ роф-мрсрΤ 5ŀǿƴ όолсύ тот-лфтсΤ  

aŀǊƧ όолсύ ррл-уфум 

a95L9±![ t9wLh5 /h{¢¦a9{ ILDI[¸ w9/haa9b595 



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

whb a/9!/I9wb 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ  уу 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мн мфут 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǳƎ нлно 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

.[!/Y /!a9[ 

/[LCC !a¦b5{hb 

/ƛǘȅΥ   wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ   фп 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мп мфтт 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ   aŀǊŎƘ нлнн 

![±Lb I!w¢b9{{ 

/ƛǘȅΥ   !ǎǎƛƴƛōƻƛŀ {Y 

!ƎŜΥ   уф 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мм нлно 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ   WǳƴŜ нлнн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻǳǊ Ŧŀƭƭ {ƘǊƛƴŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ hŀǎƛǎ wƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ DǊŜȅ /ǳǇ ǝŎƪŜǘǎΦ  CƻǊ ƻƴƭȅ Ϸн ŀ ǝŎƪŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΣ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΣ 

Ϸмрл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ϸрлл ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƳŀǘŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜ - {ȅƴŘŜ CƭŀǘŜƴΣ 5ŀǿƴ aƛƭƭǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ /ƻǳǎŜΣ ²ŜƴŘȅ .ŜǘƪŜǊΣ YŀǊŜƴ /ƭŀǊƪŜΣ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ нлноΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ мпу ǝŎƪŜǘǎΣ ŀǘ Ϸрл ŀ ǝŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǝŎƪŜǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ  ¢ƘŜ 

aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ ǇƻǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{/ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ   

hǳǊ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘǊŀǿǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǎ ƛǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ

ƳƻǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

[ŀŘȅ aŀǊƧ !ōŜƭ 

²! ²! [!5L9{ !¦·L[L!w¸ 

.L[[ ±9w!.LhCC 

/ƛǘȅΥ  YŀƳǎŀŎƪ {Y 

!ƎŜΥ  ул 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мн мффн 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǳƎ нлно 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

Ih{tL¢![ w9thw¢ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ca· .ƛƪŜ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴ 

ƻƴ WǳƴŜ оΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ōƻǘƘ {ƘǊƛƴŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ  ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

/ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ LƭƭΦ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƻǿΦ /ŀǊǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά²ƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŘƻΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦέ 

/ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ сл ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ hǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀΣ ƻǊ ōǊƛǧƭŜ ōƻƴŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘΦ !ǎ ŀ ōŀōȅΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎƛǘ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ L±  ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿŜǊ 

ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƭƪǎΣ ǊǳƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ Ǿƻƭπ

ƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ όƭ-Ǌύ ŀǊŜ bƻōƭŜ WŜũ ¸ƻǳƴƎΣ /ŀǊǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ WƻƘƴ .ǳǊƴŜǧΣ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ wƻƴ bŜŜŘƘŀƳΣ tŀǳƭ 

5ŜǊŜƴΣ DŜƴŜ 5ŀǾƛǎΣ YŜƴ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ¸ƻǳƴƎΦ 



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ  

_ · ʵʵʶʴʶʷ˞ ¦G¦z¢ ʵʵ ʶʴʶʷ 

!.9[Σ a!wW 

![¢a!bΣ D!L[ 

.!w.h¦wΣ a!w¸ 

.9bb9¢¢Σ 5hb 

.L9{9Σ W9ww¸ ϧ Y!w9b 

.hbbL9 ²!w5 

/!b¢9w .¦{¸ .99 /[¦. 

/!wwΣ 5h¦D[!{ 

.¦¢[LbΣ 5hb![5 

5h¦D[!{Σ a9[±Lb · н 

5wL[[ /hwt{ 

5wL[[ /hwt{ [!5L9{ 

D9wI!w5¢Σ w![tI 

I!bb!IΣ [hL{ · о 

I9LbΣ h[L±9 

ILDI9¢Σ [h¦L{9 

Ih[.9bΣ 59bbL{ ϧ t!¢wL/L! 

WhIb{¢hb9Σ .L[[ ϧ [¸bb · н 

W¦b9 ϧ 5hb C9wD¦{hb 

Y9bb9¢I ϧ [hww!Lb9 a//hwπ
aL/Y 

Yh/IΣ bL/Y 

[9!a!bΣ 9[[9b ϧ 5hb!±hb 

a/Y9b½L9Σ a!·Lb9 {Φ 

a99w9{Σ t!¦[! 

a¦[5hhbΣ D9w![5 !b5 W!b9¢I 

h{.hwb9Σ 5h¦D ϧ Wh!b · н 

t!ttΣ 5hwh¢I¸ 

t!{¢ th¢9b¢!¢9ϥ{ !{{h/ · н 

t!¢hbΣ Dhw5hb 

t959w{hbΣ D!ww¸ ϧ Y!w9b 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

w9DLb! /I!t¢9w Іт hw59w hC 9!{¢π
9wb {¢!w 

w9bbL/YΣ Wh{9tI ϧ .9wb!59¢¢9 · н 

wh.9w¢{hbΣ Wh!b9 

wh.9w¢{hbΣ b!b/¸ 

wh[C9Σ ¢9ww¸ 

{!b59w/h/YΣ b!5Lb9 

{!{Y th²9w {h/L![ /[¦. 

{h¦¢I9wb Lb59t9b59b¢ wL59w{ 

{t!¦[5LbDΣ W9{{L9 

t!¢¢9w{hbΣ ¢!bbL{ 

²!w5Σ a!wWhwL9 

²L[[h¦DI.¸Σ 59bbL{ ϧ [Lb5! 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  утлоунтрмw¢лллм 

²! ²! {IwLb9 t!¢L9b¢ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ όƭ-Ǌύ ŀǊŜ bƻōƭŜ YŜƴ ¸ƻǳƴƎΣ YȅƭŜ ¢ǊŀũƻǊŘΣ bƻōƭŜ 
DŜƴŜ 5ŀǾƛǎ 

YȅƭŜ ¢ǊŀũƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ LƭƭΦ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǿΦ !ǎ ŀƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ YȅƭŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƻƭƛƻǎƛǎΦ Iƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜΦ  !ƊŜǊ о ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ YȅƭŜ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

άƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎέ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ  ƻǘƘŜǊǎΦ 

IŜŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ YȅƭŜ ǎǇŜŀƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

Ŝǎ ŀǘ ƻǳǊ  ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ bƻōƭŜǎΗ ¸ƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
 
bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 
²! ²! IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwнн-лмуо 

нлно /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

W¦[¸ нлно 

[!b/9 ϧ ¢!w! 59a9wL! 

9aL[¸ ±!wDh 

{¦{!b 9{Y5![9 

Y9±Lb th½bLYhCC 

![¸{{! ϧ a!w/ ²9.9w 

aL/I9[[9 Dw¦9b59[ 

!w[9b9 5hbb9[[¸ 

/!¢IL9 w!a{59[[ 

5hb h{a!b 

¢haa¸ Y99t 

wh.9w¢ C9L{¢ 

[Lb5! {/!wC9 

WhIb Ch[9¸ 

!{I[9¸ Dw9Lb9w 

W¦[L! ϧ W9CC [!/9[[ 

.w!5 .!w[h² 

/h[[99b D!{t9w 

.w!b5hb [!t[!b¢9 

/¦w¢L{ /h[9 

.!ww¸ .¦wwL[[ 

/w¦½ 5¦Y!w¢ 

W9!b 5w!D!b 

.w9¢¢ ϧ a!w[h ²L[{hb 

wL/I!w5 {a![[ 

W!{aLb9 {¢wha 

9b{[9¸ Dhh5a¦wtI¸ 

Y9b ¸h¦bD 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

D!w¸ 5¦b/!b 

bhwa!b LbDw!a 

!¦D¦{¢ нлно 

a!w/L9 {9¸ah¦w 

{¢9±9 D9hwD9 

aL/I!9[ .9IL9[ 

/w¸{¢![ Y[9.9/Y 

w9599a9w [¦¢I9w!b /I¦w/I 

²!¸b9 w¦{{9[[ 

.w¸!b ϧ /hwwL9 DwLa{hb 

![L/L! ϧ ¢9ww¸ IhCa!bb 

b!b/¸ w¦{¢hb 

Wh9[ {h¦DD 

![L/L! ϧ ¢9ww¸ IhCa!bb 

[9{[L9-!bb9 a/Y9b½L9 

Y9bb9¢I ²IL¢9 

W!¸ {¸ahb{ 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

!b5w9² I!/Y¸²L/I 

W!bL/9 tL[Lth² 

whb ϧ 5hwh¢I¸ Y!{L/Y 

[¸b5hb ϧ W!/v¦L9 ¢ha.[Lb 

Y!wL [!Chb5 

aL/I9[[9 aLb±9b 

²!b5! w!5.h¦wb9 

YLa .9w[9¸ .[¸¢I 

5!wwh/I /!Lwb{ 

w9.9//! D¦{¢ 

WhIb [ ±!w[9¸ 

.!w. ±!b/!9{99[9 

.hbbL9 a/5h¦D![[ 

5!¸b! D9wa!Lb 

wL/I!w5 .[!b/I9¢¢9 

/w¸{¢![ Y[9.9/Y 

 

{9t¢9a.9w нлно 

Y9b5![[ !bb9¢¢{ 

59/[!b CLb!b 

[!¦w![99 I!b[9¸ 

.w!5 .hYLb!/ 

.w9b5! .wLDD{ 

whb {¢9w[LbD 

²!w5 {!bChw5 

5hb a/5h¦D![[ 

5!b h[a{¢95 

/Lb5¸ {/Ia9[Lb{Y¸ 

WhIb ϧ I9!¢I9w t9ww9¢ 

/IwL{ !b59w{hb 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

/!Lwb{Σ 5!wwh/I aw 

D[9b .¦w¢ 

Dhw5hb /I¦.!Y 

Dw9D ϧ D!L[ D9[9/I 

{ILw[9¸ ϧ Ih²!w5 D!bD9 

a!¢¢ .!w[h² 

[9h a¦bwh 

.wL!b 5hb.whhY 

wL/Y ϧ {¦½!bb9 !/I¢¸aL/I¦Y 

[hwb9 ϧ [!¦wL9 {²![a 

Y!wL CL{²9w¢I 

{/h¢¢ a!/5hb![5 

5!²b a/b![[¸ 

5!w/¸ ϧ 59!b Ybh²[9{ 

¢h{I! /¸w9bb9 

![L{hb ϧ Dw!b¢ ²IL¢9 

a!w[9b9 .9w¢w!a 

нлно /!{I /![9b5!w ²Lbb9w{ 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

²! ²! {IwLb9 /[¦. w9thw¢{ 

Lb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦.

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ /ƭǳō ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  Lƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

wƻǎŜ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

плл ŘƻȊŜƴ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ   

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ {ǘŜŜƭ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

ŬǾŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ 

IŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ CƻǊǘ vǳΩ!ǇǇŜƭƭŜΣ aƻƻǎƻƳƛƴΣ 

ŀƴŘ ²ƻƭǎŜƭŜȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

{ƘǊƛƴŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ {ǘŀƳǇŜŘŜ Ǉŀπ

ǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇŀǊŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 


