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tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  р 

нлно tŀǊŀŘŜǎ с 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ т 

a{! нлно у 

a{! нлнр мл 

Y·ур Yŀǿŀǎŀƪƛ wŀƉŜ мм 

нлно aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ мн 

bŜǿ bƻōƭŜ LƴŎŜƴǝǾŜ мр 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ мс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ мт 

²! ²! !ƴƴǳŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  
DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ мф 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ нл 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ wŜǇƻǊǘ нм 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ t¢C 5ƻƴŀǝƻƴǎ  нн 

нлно /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ но 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ но 

Dƭƻōŀƭ Ca· aƻǘƻǊ /Ǌƻǎǎ ¢ƘǊƛƭƭ {Ƙƻǿ ол 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тΣ нлно ŀǘ 9ƭƳ wƛŘƎŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ мнǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΗ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ .ǊƻŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎΣ ǘƻ ƭŀŎŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪŀǘŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊŀŘƭŜȅ ŀǘ рмп-нун-урпп ƻǊ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ 
όƳƻƴƎƻƭŦŎŀƴŀŘŀϪǎƘǊƛƴŜƴŜǘΦƻǊƎύΦ 

  

- ` 2 zKvM`8vz KfzsM¢ Z M`²M¢ ¢Mf` Z 

mailto:mongolfcanada@shrinenet.org


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлно 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 
ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aL/I!9[ {/!wC9 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

I!ww¸ a!w¢Lb 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59!b w!¢I²9[[ 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

59/[!b a/!¦[9¸ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

whb /!Lwb{ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

5!±9 !.9[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8Cwha¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ōǳǎƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΦ   

WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘΣ ²! ²! ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ aƻƻǎƻƳƛƴ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Dƭƻōŀƭ Ca· ¢ƘǊƛƭƭ {Ƙƻǿǎ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴ ŀƴŘ 

aƻƻǎƻƳƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ²! ²! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƭǳōǎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ²! ²! ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭǳōΦ  

WǳƴŜ млǘƘ ƛǎ ƻǳǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ 

ƛƴǘƻ ²! ²!Φ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎΦ   

²! ²! !ƴƴǳŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ Wǳƭȅ ну ŀƴŘ нф ƛƴ /ŀǊƭȅƭŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōΦ  DƻƭŦ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ aŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ƘǊƛƴŜǊΣ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

tŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  tŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ tw ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ ǳƴƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦŜȊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛƴƎΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ 

{ǘŀũΦ   

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǳƴƛǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ŀƳ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŘŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻōƭŜ wƻƴ /ŀƛǊƴǎΦ  bƻōƭŜ wƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŜŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ 

{ǘŀũ bƻōƭŜ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  

²!²!{ILb9w{ΦhwDΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

όƛŜ aŀƴƛǘƻōŀΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ŜǘŎΦύ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ tƻπ

ǘŜƴǘŀǘŜΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ CŜȊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘΧΦ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǇƛŎǎ όL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ²!²!{IwLb9w{ΦhwD ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L Ƴǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ²! 

²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ b9±9w ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀǇǇƭŜ ŎŀǊŘǎΣ Ǉŀȅ ŎŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜΦ LŦ ƛƴ 

ŘƻǳōǘΣ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳǎ ƛƴ ƛƴ о ǿŜŜƪǎ όWǳƴŜ ф ŀƴŘ WǳƴŜ млύΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ tŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ IƻǘŜƭ wŀǘŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκŜȄŎƭǳǎƛǾŜ-ƘƻǘŜƭ-ǊŀǘŜǎΦƘǘƳƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŀǊȅ 

!ƴƴ ŀǘ олс-рсф-ннфп ƻǊ ŜǾŜƴǘǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 

wŜŎƻǊŘŜǊ 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

w9/hw59wΩ{ a9{{!D9 

!ǇǊƛƭΦ  bƻōƭŜ wƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊΦ   

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ   

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

https://www.wawashriners.org/exclusive-hotel-rates.html
mailto:events@wawashriners.org
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ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

D[h.![ Ca· ah¢hw /wh{{  
¢IwL[[ {Ih² 

 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

9ǎǘŜǾŀƴ !Ŷƴƛǘȅ tƭŀŎŜ 

WǳƴŜ о нлно 
 

aƻƻǎƻƳƛƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

aŎbŀǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 

WǳƴŜ п нлно 
 

/9w9ahbL![ ²99Y9b5 

wŜƎƛƴŀ {Y 

WǳƴŜ ф-мл нлно 
 

Lat9wL![ {9{{Lhb 

/ƘŀǊƭƻǧŜ b/ 

Wǳƭȅ н-с нлно 
 

twh±Lb/L![  Dh[C 

/ŀǊƭȅƭŜ {Y 

Wǳƭȅ ну-нф нлно 
 

/!b!5! {IwLb9w{ Ih{tL¢![  

Lb±L¢!¢Lhb![ 

aƻƴǘǊŜŀƭ v/ 

!ǳƎǳǎǘ т нлно 
 

a{! {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ab 

!ǳƎǳǎǘ но ςнс нлно 
 

{¢!¢95 {9{{Lhb 

wŜƎƛƴŀ {Y 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но нлно 
 

{¢!¢95 {9{{Lhb ϧ /9w9ahbL![  

wŜƎƛƴŀ {Y 

bƻǾŜƳōŜǊ му-мф нлно 
 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  
ϧ Lb{¢![[!¢Lhb  

IƻǘŜƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ wŜƎƛƴŀ {Y 

WŀƴǳŀǊȅ мф-нм нлнп 

 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όt/aύ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΚ 

CƻǊ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмрл ¦{5 ŀ bƻōƭŜ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ IƻǎǇƛǘŀƭ tŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όt/aύΦ   

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻōƭŜΚ 

!ƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ t/aΣ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΚ 

.ȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ aŜƳōŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ bƻπ

ōƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ t/a ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ t/a ƻǊ 

ǘƻ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

https://imperialsession.com/


tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлно 

! {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

CŀƳƛƭȅ  

όōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƴƻǿύ 

aƛŘ-²Ŝǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a{! {ǳƳƳŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΣ  

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ς !ǳƎǳǎǘ но ς нсǘƘΣ нлно 

bƻōƭŜǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²! ²! ¢ŜƳǇƭŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ мр ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊπ

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ {ƘƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ {ƘǊƛƴŜŘƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ²! ²! Ŏƭǳō ǳƴƛǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ƛǘΗΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŜŀǎȅΗ tǊƛǎǝƴŜ ƭŀƪŜǎΣ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƎƻƭŦΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀǊǘǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƳŀƪŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ŘŜǎǝπ

ƴŀǝƻƴΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǇǇȅΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ 

ǊŜǎƻǊǘΣ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ōŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƘƻǘŜƭκƳƻǘŜƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ƭƻŘƎŜΦ hǳǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ Ϧ.ƛƎ hƭŜϦ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǘǳǊƴ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ¢ŜƳǇƭŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  

¢ILbD{ ¢h 5h - [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ ²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ƎƻƭŦƛƴƎΣ 
ōƻǿƭƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ǊŀŎƛƴƎ ƻǊ ƭŀƪŜ ŦǳƴΣ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ōǳǎȅΦ LŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŦŀǊƳŜǊϥǎ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜ ōƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ [ŀƪŜǎ !ǊŜŀΦ 
 
[L±9 a¦{L/ - 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ aŀƴȅ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ƻŦŦŜǊ Ƴǳπ
ǎƛŎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ a{a/!Σ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ н-ǿƘŜŜƭ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ Ǝƻ-ŎŀǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ƘŜŀǾȅ-ǿŜƛƎƘǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƘŜŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb нлно 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлно 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΥ  

мΦ 5Ǌƛƭƭ ŦƛŜƭŘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǊƻǳǘƛƴŜ ŦǊƻƳ р ǘƻ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

нΦ hōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǘƛƳŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘƛƳŜΦ 

оΦ {ƭƻǿ wƛŘŜΥ CƻǊ н-ǿƘŜŜƭ ǳƴƛǘǎ ƻƴƭȅΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǳǇǊƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ олȄол ōƻȄΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǘƛƳŜ ǳǇǊƛƎƘǘΦ 

пΦ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ aƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ 

{ha9 hC ¢I9 9±9b¢{ hC a{! нлно Lb ![9·!b5wL! abΦ !w9 !{ Ch[[h²{Υ 

{IwLb9 a!wY9¢t[!/9 - !ƊŜǊƴƻƻƴ tǳǩƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ - {ƘǊƛƴŜ tŀǊŀŘŜ Ȅн  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ /ƭƻǿƴǎ aƻǘƻǊ /ƻǊǇǎΣ IƻǊǎŜ tŀǘǊƻƭǎΣ /ƘŀƴǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎΣ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ - 5ǳŎƪ wŀŎŜǎ - /ƻƴŎŜǊǘΣ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ ōƛƎ CƛƴŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ hŀǎƛǎκƭǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  

bƻōƭŜΩǎΣ Lǘϥǎ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ²! ²! ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ a{!Φ [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴΗΗΗΗ LŦ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ нлнрΣ 

ƭŜǘϥǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ²! ²! ƻŶŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǎŀǇ ŦƻǊ a{! нлноΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

 

wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

a{! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнр 

a{! нлнр- ¢I9 5w9!a L{ ![L±9 Lb нлнр 

a{! нлнр ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǝƳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōȅΦ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ нлнрΣ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ мф ǘƻ ннƴŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ !ǳƎǳǎǘ нл ǘƻ ноǊŘΣ нлнрΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ 

aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƴǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ п-ƭŜƎƎŜŘ ŦǳǊǊȅ ōǳŘŘƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ wƻǾŜǊ ƻǊ .ƻƻǘǎȅ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜΚ tŀǊŀŘŜΣ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ ǘƻǳǊǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƎƻƭŦ ŀƴŘ 

Ǉƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǇƛŎƪƭŜ ōŀƭƭΣ ŎƻǊƴ ƘƻƭŜ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ aƻǎǘ bƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƛǘȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƭƛƪŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŜǘŎΦΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ пфǘƘ tŀǊπ

ŀƭƭŜƭΣ ǎǘŀǊǘ ǎŀǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜƴƴƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ мΦон ǇŜƴƴƛŜǎ ƘŜǊŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ a{! нлно ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ abΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ a{! ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ

ƭȅΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΤ ȅƻǳϥǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘ a{!нлнрΦ/ha ŀƴŘ ƳƛŘǿŜǎǘǎƘǊƛƴŜŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴнлнр ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ 

¢I9 5w9!a L{ ![L±9 Lb нлнр 

bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  
a{! нлнр 
 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

Yŀǿŀǎŀƪƛ Y·ур aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ wŀƉŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ 
о ŦƻǊ Ϸмл 
мл ŦƻǊ Ϸнл 
рл ŦƻǊ Ϸрл 

¢L/Y9¢{ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƪΦǘŀǇрлрлΦŎƻƳκŀǇŜȄκŦΚǇҐмнтΥtL/Y¢L/Y9¢ΥΥΥΥ!ttΥtлψ9±9b¢ψL5Υнтпсп   

5Ǌŀǿ 5ŀǘŜτ!ǳƎǳǎǘ мфǘƘΣ нлно  

Ϫ /ŀǊƭȅƭŜ Cǳƴ 5ŀȅȊ уΥмр ǇƳ ŀǘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ .ƻƻǘƘ 

²ƛƴƴŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ tƘƻƴŜ 

!ǇǇǊƻȄ ±ŀƭǳŜ Ϸсуус 

Y!²!{!YL Y·ур ah¢hw/¸/[9 w!CC[9  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ǊŀƴŘƻƳ ƴǳƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōȅ ¢ŀǇ 

рлκрл 9ǾŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

{[D! [ƛŎŜƴǎŜ І  wwно-ллун 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǝŎƪŜǘǎ улΣллл 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

{/!b  a9Η 

https://sk.tap5050.com/apex/f?p=127:PICKTICKET::::APP:P0_EVENT_ID:27464


tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

нлно aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ 

нлно ahb¢w9![ Ih{tL¢![ {9aLb!w 

Lƭƭ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ϧ bƻōƭŜǎ  !ƭƭΣ 

hƴ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ƭŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōȅ aǊΦ WŀǉǳŜǎ 

.ƻƛǎǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŎƘƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘΦ Lƴ нлнн ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

нлΣтол ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ псн ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ммпф ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ ŎƻǾƛŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǎŀǿ нсс ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ фтум ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ǾŜǊȅ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ŎƭƛƴƛŎΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ Iƻƭƭȅπ

ǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƻǝƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎΣ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜπ

ŎƛǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻǇ ŀǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Iƻƭπ

ƭȅǿƻƻŘ ǎǘǳŘƛƻǎ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƳƻǾƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜΦ Lƴ нлнн ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀǿ онн ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ 

[ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜǊǊȅ DŀƴǘΦ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜǊǊȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

±ƛǎƻƴ нлор ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ǝƻŀƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нлл ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƪƛŘǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ōŜ /ŀƭƎŀǊȅΦ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 
bƻōƭŜ Wǳǎǘƛƴ .ŀƭōǳŜƴƻ ǿƛǘƘ bƻōƭŜ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

нлно aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƛƧǳŀƴŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ флл ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ aƻƴǘŜǊŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ п-рлл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ aŜȄƛŎƻ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ LƳǇŜπ

Ǌƛŀƭ {ƛǊ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ tŀƴŀƳŀ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ 

ǎŀǿ ƻǾŜǊ улл ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ плл 

ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ŀƎŜ мпΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ǊΦ wŜƴŜ {ǘ !Ǌπ

ƴŀǳƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǘƻ ŀƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛǧƭŜ ōƻƴŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŎǊǳǎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜǎ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ р 

ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 5Ǌ Φ 

{ǘ !ǊƴŀǳƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƳŜŀǎπ

ǳǊŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǊŜƘŀō ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

CŀǝƳŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ hLΦ CŀǝƳŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

tŜǊǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎπ

ǘŀΦ CŀǝƳŀΩǎ ŬǊǎǘ ōƻƴŜ ōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΦ Cŀǝπ

ƳŀΩǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tŜπ

ǊǳΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ CŀǝƳŀ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  

 Wǳǎǘ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ CŀǝƳŀ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƻǾƛŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳπ



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

нлно aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ bƻōƭŜ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ 
tŜǘŜǊ wƛǇǇǎǘŜƛƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - /ŀƴŀŘŀΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ 5ǊΦ 
[ŜǎƭƛŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ς /ŀƴŀŘŀΣ LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜǊǊȅ DŀƴǧΣ aǊΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƛǎπ

ƴŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Cŀǝπ

ƳŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǊƎŜƻƴǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tŜǊǳ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘǊŜŀǝƴƎ CŀǝƳŀ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ CŀǝƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 

Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнн ŦŀǘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ CŀǝƳŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

aƻƴǘǊŜŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƻƴ CŀǝƳŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлнн ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǊŜƘŀō ǘŜŀƳΣ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ CŀǝƳŀ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 

ŘƻƴŀǘƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ CŀǝƳŀ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 

CŀǝƳŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнн 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǊŜƘŀō ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻƳ 

ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴΦ CŀǝƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 

ǊŜƘŀō ǘŜŀƳ Řŀƛƭȅ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ 

aŀǊŎƘ ƻŦ нлно CŀǝƳŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦƻǊ 

ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōΦ CŀǝƳŀΣ ŀǘ ŀƎŜ 

р ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƻǳǊ 

aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ 

CŀǝƳŀ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ tŜǊǳ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘŀǇπ

ǇȅΣ ōǊƛƎƘǘ ŜȅŜŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǊ hL ǘŜŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ CŀǝƳŀ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ CŀǝƳŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ hL ǘŜŀƳ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾπ

ƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 

[ŀŘȅ tŀƳ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 5ƛǾŀƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ²! ²! ŀǘ ǘƘŜ нлно 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ {ƘǊƛƴŜǊ 

Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ƭƛƪŜ CŀǝƳŀΩǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ōŜπ

ƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ 
 
bƻōƭŜ aƛƪŜ {ŎŀǊŦŜ 
/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

bŜǿ bƻōƭŜ LƴŎŜƴǝǾŜ 

b9² bh.[9 Lb/9b¢L±9 

t9¢L¢Lhb Chw LbL¢L!¢Lhb !b5 a9a.9w{ILt 

bƻōƭŜǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƻƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜǎ ŎŀǊŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ōƻŘȅΣ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ōƻŘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ bƻōƭŜ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ƪƴƻǿǎ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ƻŶŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ  

нлно bŜǿ bƻōƭŜ LƴŎŜƴǝǾŜΥ   

¶ .ǊƛƴƎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘŀƭŦ ȅƻǳǊ нлнп 5ǳŜǎ 
tŀƛŘΗΗΗΗ  

¶ .ǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ !ƭƭ ȅƻǳǊ нлно 5ǳŜǎ tŀƛŘΗΗΗ  

¶ DŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ aŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗΗΗΗ  

wǳƭŜǎΥ .Ŝ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ƛƴŜ {ƛƎƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ тΣ нлноΦ 

CƛƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ t5C Ŝ-tŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ wŜŎƻǊŘŜǊϥǎ ƻŶŎŜΦ ²ǊƛǘŜ 

ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǝǝƻƴΦ  

LŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ CŜȊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘπ

ŜǊǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŭǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ CŜȊΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CŜȊΣ ƛǎ ϷоллΦ LƳǇŜǊƛŀƭ 

[ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦŜŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊϥǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛǎ ƻƴ WǳƴŜ млΣ нлно ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  

https://www.wawashriners.org/


tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

²! ²! /9w9ahbL![ τ W¦b9 мл нлно 

CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ ф  

рΥлл ǇƳ       9ŀǊƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

сΥлл-фΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ..v ό{ƘǊƛƴŜ /ŀǎǳŀƭ ς ŀƭƭύ Ϸмр 

{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мл  

        уΥол ŀƳ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ς ǎǳƛǘύ 

млΥол ŀƳ  wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ {ŜŎǝƻƴ ό/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ς ǎǳƛǘΣ  bƻōƭŜǎ ς ¦ƴƛǘ !ǩǊŜ ƻǊ WŀŎƪŜǘ ϧ ǝŜύ 

мнΥлл ǇƳ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ [ǳƴŎƘ ς !ƭƭ bƻōƭŜǎ ϧ [ŀŘƛŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ  Ϸмр 

мΥлл ǇƳ   !ǊŎƘ 5ŜƎǊŜŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ όǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύ            

нΥол ǇƳ    CŜȊȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ όǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύ 

рΥлл ǇƳ   /ƻŎƪǘŀƛƭǎ 

сΥлл ǇƳ  5ƛƴƴŜǊ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ό{ƘǊƛƴŜ /ŀǎǳŀƭύ Ϸол 

bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅκtǊƻǾκtŎƻŘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ ϧ ..vΥ ϷмрΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ  

[ǳƴŎƘΥ               ϷмрΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ  

5ƛƴƴŜǊ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ϷолΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ  

                ¢h¢![Υ  ψψψψψψψψψψψψψ 

 

±ƛǎŀκaŀǎǘŜǊŎŀǊŘ ІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/±±Υ  ψψ ψψ ψψ    9ȄǇƛǊȅΥ ψψ ψψ κ ψψ ψψ         /ŀƭƭ м-усс-сфф-фнфн ƻǊ олс-рсф-ннфпΦ 

 

aŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wŜƎƛƴŀ {Y {пt н9м 

9-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻΥ ŀŘƳƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

CƻǊ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκŜȄŎƭǳǎƛǾŜ-ƘƻǘŜƭ-ǊŀǘŜǎΦƘǘƳƭ 

 

https://www.wawashriners.org/exclusive-hotel-rates.html


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

a9a.9w{ILt w9thw¢ 

Lƭƭ {ƛǊǎ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ ŀƭƭΧΦ ²! ²! /9w9ahbL![ ƛǎ WǳƴŜ фǘƘ ŀƴŘ мл ǘƘ  ŀǘ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ WǳƴŜ рǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

¢ƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎΦ ¸h¦ ŀǊŜ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ bƻōƭŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

aŀǎƻƴƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ϦŜ-tŜǝǝƻƴϦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ .Ŝ!CǊŜŜƳŀǎƻƴΦƻǊƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ CǊŜŜπ

ƳŀǎƻƴǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ /ǊŀƊΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻƴ-aŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ Ŝ-ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ όŀƴŘ ƴƻƴ-aŀǎƻƴƛŎύ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ Ім ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ bƻōƭŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ 

ǊŜŦŜǊ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΗ 

t9¢L¢Lhb Chw LbL¢L!¢Lhb !b5 a9a.9w{ILt 

bƻōƭŜǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƻƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜǎ ŎŀǊŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ōƻŘȅΣ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ōƻŘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ bƻōƭŜ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ 

ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ wŜŎƻǊŘŜǊϥǎ ƻŶŎŜΦ ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΦ LŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ CŜȊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ wŜπ

ŎƻǊŘŜǊǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŭǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ CŜȊΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƧŜǿπ

ŜƭƭŜŘ CŜȊΣ ƛǎ ϷоллΦллΦ LƳǇŜǊƛŀƭ [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦŜŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊϥǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛǎ ƻƴ WǳƴŜ ф ϧ млΣ нлно ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ 



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ōƻǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ƴŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлно ǇƻǎǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ҌрсΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻŦ ҌсмΦ ¢Ƙƛǎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛƴ нлноΣ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƪƴƻǿƴΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ς ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ς ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎϥ ƴŜǘ-ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ bƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ²L[[ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΗ 

{ǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜũƻǊǘΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ǘƻΥ  

¶ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ŜtŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇŜǝǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ōȅ WǳƴŜ олƘΦ 

¶ IƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ŘŜƳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ bƻōƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ 

¶ Iƻǎǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ŦƻǊƳ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ²ŜōCŜȊκa5{ ōȅ WǳƴŜ ол 

 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΗ hǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻũŜǊǎ ƳŜƴ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

LǘΩǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳŜƴΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΗ  

YŜƴƴŜǘƘ DΦ άYŜƴƴȅέ /ǊŀǾŜƴΣ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ 

bƻōƭŜǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ WǳƴŜΩǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ƻǳǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

ά!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ bƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎ ς ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦϦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 
Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

W¦[¸ нф нлно 

/!w[¸[9 Dh[C /h¦w{9 

/!w[¸[9 {Y 

IƻǎǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

п ǇŜǊǎƻƴ ōŜǎǘ ōŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ  

aŀǎƻƴƛŎ ϧ {ƘǊƛƴŜ aŜƳōŜǊǎ 

ϝ9ƴǘǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Wǳƭȅ нтǘƘϝ 

Iƻǎǘ IƻǘŜƭ  

/ŀǊƭȅƭŜ wŀƳŀŘŀ  олс-про-нсус 

IƻƭŜ {ǇƻƴǎƻǊ Ϸнлл  

9ƴǘǊȅ ŦŜŜ Ϸмлл ǇŜǊ ƎƻƭŦŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŎŀǊǘΣ CǊƛ ϧ {ŀǘ {ǳǇǇŜǊ 

9ȄǘǊŀ CǊƛ {ǳǇǇŜǊ ƛǎ ϷнлΤ 9ȄǘǊŀ {ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ƛǎ Ϸнл 

CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻƭŦŜǊǎΦ 

¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǘƻ Wǳƭȅ нуǘƘ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

¶ /ƘƛƴŜǎŜ !ǳŎǝƻƴ 

¶ {ƛƭŜƴǘ ōƛŘ ƛǘŜƳǎ 

¶ рлκрл 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

 

²! ²! !ƴƴǳŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
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bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅκtǊƻǾκtŎƻŘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƻƭŜ {ǇƻƴǎƻǊ  ϷнллΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ 

DƻƭŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷмллΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ 

9ȄǘǊŀ CǊƛŘŀȅ {ǳǇǇŜǊ  ϷнлΦлл  Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ 

9ȄǘǊŀ {ŀǘ {ǳǇǇŜǊΥ   ϷнлΦлл Ȅ ψψψψψψψ  Ґ  Ϸψψψψψψψψψψ     ¢h¢![Υ  ψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  

{h¦¢I9!{¢ {IwLb9 /[¦.  /κh Y9b ¸h¦bD th .h· нмсΣ ![!a95!Σ {Y {л/ л!л  



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

.[!/Y /!a9[ 

.L[[ .¦Ib!L 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ  ун 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ   {ŜǇǘ мн мфтр 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀǊŎƘ нлно 

²![¢9w b9[{hb 

/ƛǘȅΥ  !ǾƻƴƭŜŀ {Y 

!ƎŜΥ  фр 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ   WǳƴŜ нл мфсф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊƛƭ нлно 

±9wbhb ά.¦¢/Iέ a/[9!b 

/ƛǘȅΥ  9ǎǘŜǾŀƴ {Y 

!ƎŜΥ  уп 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  {ŜǇǘ  мн мфтр 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀȅ нлно 

Dhw5hb ²!w5 

/ƛǘȅΥ  aƻƻǎŜ Wŀǿ {Y 

!ƎŜΥ  ут 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ мн мффу   

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀȅ нлно 

wh.9w¢ ²!¢{hb 

/ƛǘȅΥ   aŀǇƭŜ /ǊŜŜƪ {Y 

!ƎŜΥ   уф 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  Wǳƴ нп мфуо 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ   WǳƴŜ нлнн 

²![¢9w I¦5¸a! 

/ƛǘȅΥ  ²ȅƴȅŀǊŘ {Y 

!ƎŜΥ  фр 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  {ŜǇǘ мн мфтр 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊƛƭ нлно 

.L[[ I99b!b 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ   фо 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мн  мфрф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀȅ нлно 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

Ih{tL¢![ w9thw¢ 

нлно Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ²! ²! 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 
мо ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ п ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŀƴŀŘŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘπ
ǾƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ƴȅ {ƘǊƛƴŜǊ ƻǊ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ олс-пнм-мллл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇΦŘŜǊŜƴϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 

tŀǊŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛŦŜ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ²! ²! 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŦŜΦ /ŀǊǘŜǊ 
.ǊƻǿƴΩǎ ƳƻƳΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻǿƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊŜ ƘŜǊ ǎƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - 
/ŀƴŀŘŀΣ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƻǿƴΦ IŜǊ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ǎƻƴΣ /ŀǊǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ Ƙŀǎ hǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǊπ
ƎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ т 
ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ hL 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hL 
ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hL ǘŜŀƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ hL ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όC//tύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƻ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  ƳŜŜǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻũŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǳǇΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ C//t Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƘƻǇ ƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗ hƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ hǧŀǿŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŀƴŀŘŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 



tŀƎŜ  нн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ  

E8+v¦ v· ʵʻˋʶʴʶʷ˞_ · ʵʴ ʶʴʶʷ 

!.w9¸Σ .9¢¢¸ όнύ 

!¢/IL{hbΣ Cw!bY ϧ a!w¢I! 

.!w.9w ah¢hw{ όмлсоύ [¢5 

.9bb9¢¢Σ 5hb 

/!{¢9[[LbhΣ t9DD¸ 

/h¦[¢9wΣ ±![ 

/h¦{9Σ [!ww¸ 

5!b¸[¦YΣ {hbL! 

5h¦D[!{Σ a9[±Lb 

95²!w5{Σ a![ ϧ 5Lhbb9 όнύ 

CLb!bΣ Ih²!w5 ϧ {I9[[9¸ 

Chww9{¢Σ wh.9w¢ 

C¦bYΣ D!¸[9 9Φ 

DL9{.w9/I¢Σ !bb 

Dw99bL!¦{Σ Dhw5hb 

I!bb!IΣ [hL{ L 

[!¸IΣ .9± 

[9.[!b/Σ ¢wh¸ 

[Lb¢L/YΣ bhwa! 

a!w¢LbΣ .[!Lb9 όнύ 

a/5h¦D![[Σ 5hb![5 όнύ 

aL!½D!Σ {I9[[9¸ 

h[¸b¸YΣ [L[[L!b 

h{.hwb9Σ 5h¦D ϧ Wh!b 

t!²9[YhΣ { [¸bb 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

wL/Iahb5Σ wh59wL/Y ϧ a!wπ
D!w9¢ 

w¦.LbΣ Dhw5 

{/IL[[9Σ 9±! 

{¸a9{Σ W!{hb ϧ /I9[{9! 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  утлоунтрмw¢лллм 

²! ²! {IwLb9 t!¢L9b¢ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5 

/ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ .Ǌƻǿƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ 

aŜǊŎȅ ŀƴŘ DŜƳƳŀΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƳ ŦǊƻƳ bƛƎŜπ
ǊƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊΦ aŜǊŎȅ ŀƴŘ DŜƳπ
Ƴŀ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hL ¢ŜŀƳΦ ƭ ǘƻ Ǌ - aŜǊŎȅΣ WŜƴπ
ƴƛŦŜǊΣ DŜƳƳŀΣ /ŀǊǘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C//t ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΗ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ но 

 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwнн-лмуо 

нлно /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

!tw нлно 

59.w! a!w¢Lb 

WL²I!b YLa 

5![9 YLb5¢ 

wh{{ ¸h¦bD 

5²!¸b9 5!I[ 

/I!5 t!¢hb 

.L[[ I!wwL{ 

[ 5!I[ 

59bbL{ bLYh[L/ 

²9b59[[ /h[[Lb{hb 

.w9b¢ ϧ /I!b¢9[[9 a![Lbh²{YL 

9[L½!.9¢¸ ¸h¦bD 

w¦{b!Y .![!/Yh Y!/I¦w w¦{b!Y 

YLa /w9.h 

Y9[[¸ /!wwL9w9 

{¢9±9 ¢¦¢¢h{L 

Y!¢L9 D¦{YWh[9b 

5!ww9b wh{{ 

5!±9 DwLa{hb 

a9D!b wL/I!w5{ 

a9D!b !b5w¸/I¦Y 

bhwa! ¢IL9[ 

a9D!b wL/I!w5{ 

a!wD!w9¢ D9w±!L{ 

{!a ahwwL{hb 

5hb ² .9bb9¢¢ 

Y!¢9[¸b CLb!b 

Wh¸/9 IhCCa!b 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

.w¸!b {LD¦w5{hb 

a!¸ нлно 

[9{¢9w bL/Y9[ 

¢²L[! ²L[{hb 

W9CC ²!w5 

.L[[ tL¢¢a!b 

Dw9D a![b¸Y 

W!bL/9 {Y¦[ah{YL 

¢wLb! Y9at 

WLa tht!5¸b9¢½ 

Y!¸59b Dhh5a¦wtI¸ 

D!w¢I IL¢L½ 

wh{{ ϧ [Lb5! !tt9w[¸ 

5hb 9LwL/Y{hb 

¢!w! [Lb5![ 

whD9w ϧ D[!5¸{ D!w¢b9w 

b!{I .[!/Y.¦wb 

5!b! Chw.9{ 

.L[[ .[h/Y 

.h. {/h¢¢ 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

²9b5¸ C!b½9D! 

Wh!bb w9bbL/Y-.wh²b 

C![[hb Y9hD!b 

!bD9[Lv¦9  !w{9b9!¦[¢ 

59. ϧ .w!5 a¦¢[h² 

WhIb ¸h¦bD 

¢I9! a![!w¸Y 

[9hb .W!wb{hb 

5h¦D ϧ 5hbb! /hhb9¸ 

Dhw5hb ²!w5 

¢!aa¸ hw¸{/I!Y 

{I!²b wh.Lb{hb 

 

W¦b нлно 

D9LD9w Y9[[¸ 

²!¸b9 ¸h¦bD 

.9¢¢¸ 9{Y5![9 

W!/Y ²h½bL!Y 

.L[[ ϧ tI¸[[L{ ¢Ihwb 

Y9[[¸ .wh²b 

a!w/ {Lahb 

W!bL/9 {/I9b59[ 

Y9[[¸ ϧ {¢9tI!bL9 .w!5¸ 

bh9[ ϧ wI9! .9wb!w5 

Wh!b Y9w[¦Y9 

aLY9 ϧ {ILw[9¸ {aL¢I 

¢9ww¸ ϧ [!bL {!²/I¸b 

a¦ww!¸ ϧ bh[! wh{{h² 

59bbL{ .!ww¸ 

Y9±Lb 5!w!5L/I 

5!bL9[[9 Dhh5a¦wtI¸ 

{I9L[! .wh²b 

a!wWhwL9 .9!¢¢¸ 

[hwb9 {/h¢¢ 

whbb! b!D¸ 

.h. ![[9b 

/hwwLbL9 aL[[Lhb{ 

/hw¸ I!wYb9{{ 

.[!Lb9 WhIb{¢hb9 

59bL{9 ϧ .[!¸b9 W!b{{9b{ 

/h[9¢¢9 w9!±9{ 

whb 9!{¢ 

!bb! {¦[[L±!b 

wL/I!w5{ ¢w!b{thw¢ [¢5 

нлно /!{I /![9b5!w ²Lbb9w{ 



tŀƎŜ  нп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.

²! ²! {IwLb9 /[¦. w9thw¢{ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΗ  

hǳǊ ƎƻǳǊƳŜǘ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƻǳǊ ǿƛƴŘǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ƎǊŜŀǘ ƎƻǳǊƳŜǘ ǎŜŀǎƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘǳǇ ŎƘŜŦǎ /ƘǳŎƪ /ƻƭŜΣ DŀǊȅ ±ƛŜǎŜǊΣ DŀǊǘƘ IƻǊπ

ŘŜƴŎƘǳƪΣ 5Ŝƴƴȅ bƛƪƻƭƛŎΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ½ŀǊǳōƛƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 

ƎƻǳǊƳŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ  

aŜƳǇƘƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ŘƻƎ ǝŎƪŜǘ ǎŜƭƭŜǊ ǎŀȅǎ ƎŜǘ ȅƻǳǊ  

ǝŎƪŜǘǎΗ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜ ƭŜŀŘ 

ōȅ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎǘŜǊǎ ǳƴƛǘΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 

ŦƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇΦ  

¢ƘŜ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 

CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΣ 

ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭǎ 

ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tƛŜǊ-[ǳŎ 5ƻȅƻƴ 

hǳǊ ŎŀǊ ǊŀƉŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 5ŀȅǘƻƴŀ tŀŎŜ /ŀǊ /ƻǊπ

ǾŜǧŜΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴΗ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нр 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

²! ²! {IwLb9 /[¦. w9thw¢{ 

 



tŀƎŜ  нс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлно WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

²! ²! {IwLb9 /[¦. w9thw¢{ 

w9DLb! {IwLb9 /[¦. 

5ǊǳƳ /ƻǊǇǎ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƻōǎǘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ моΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ 

ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ олл ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘǿƻ tŀǎǘŀ bƛƎƘǘǎ ϧ ƻǳǊ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ϧ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  aŜŜǝƴƎǎ ϧ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿ 

.ƛǊŘǎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ  ōȅΣ 
 bƻōƭŜ !ƭ /ƭŀǊƪŜ  

5ƛƴƻ ¦ƴƛǘ 

hƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘ ǘƘŜ 5ƛƴƻ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛŘΩǎ 

9ȄǇƻ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜ ǿŜǊŜ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нт 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

²! ²! {IwLb9 /[¦. w9thw¢{ 

 

! ƭŜƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bƻōƭŜ YŜƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ 

ŀƴŘ [ŀŘȅ wƻȄŀƴƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ wŜπ

Ǝƛƴŀ ǘƻ aƻƻǎŜ WŀǿΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ bƻōƭŜ YŜƛǘƘΣ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {9 {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōΦ  

 

 

 

 

 

 

 

[-wΥ bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΣ bƻōƭŜ YŜƛǘƘ ¸ƻǳƴƎΣ bƻōƭŜ YŜƴ 

¸ƻǳƴƎΣ ŀƴŘ YŜƛǘƘ IŀƴǎƻƴΦ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŀƴŘ aƻƻǎƻƳƛƴ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ Dƭƻōŀƭ Ca·Σ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƳƻǘƻŎǊƻǎǎ ǎǘǳƴǘ 

ǎƘƻǿΣ ǘƻ 9ǎǘŜǾŀƴ ƻƴ WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ aƻƻǎƻƳƛƴ ƻƴ WǳƴŜ 

пǘƘΣ нлноΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΦ  

{h¦¢I9!{¢ {IwLb9 /[¦. 

!ǎ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 

bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

ŀǊŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ bƻōƭŜ ±ŜǊƴƻƴ 

ό.ǳǘŎƘύ aŎ[ŜŀƴΦ .ǳǘŎƘΣ 

ŀ ƭƻƴƎ- ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ {ƘǊƛƴŜǊΣ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

/ŀƳŜƭ ƻƴ aŀȅ нΣ нлноΦ 

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎπ

Ŝǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ [ŀŘȅ !ƴƴŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άwƻŎƪŜǘέ ǘƘŀǘ 

.ǳǘŎƘ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ōǳǘ 

ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ bƻōƭŜ ¢Ǌƻȅ [Ŝ.ƭŀƴŎ ŀǘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ Wǳƭȅ м ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ .ƛŜƴŦŀƛǘΣ {YΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {9 bƻōƭŜǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴΦ   

[-wΥ bƻōƭŜ DŜƴŜ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΦ  


