
 

 ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м  

w9DLb!Σ {!{Y!¢/I9²!b 

 

¢I9 ²!w.[LbD{ нлнн W¦b9 L{{¦9 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ р 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ с 

нлнн /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ т 

.ŜǾƛƴ [ƛŜǇŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ у 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ ф 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ мл 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ t¢C 5ƻƴŀǝƻƴǎ  мл 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ мм
  

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнн 

L[[ {Lw 5!wwh/I /!Lwb{ 
ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aL/I!9[ {/!wC9 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

L[[ {Lw I!ww¸ a!w¢Lb tΦtΦ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aLY9 Y9hD!b 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh. ahb¢!D¦9 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

whb /!Lwb{ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

!ǎ L ǎƛǘ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛǘΩǎ Ǉƭǳǎ ннΦ Lǘ 

ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ {ǇǊƛƴƎ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎƘƛǊǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ά[ŜŀŦǎέ ŀǊŜ ƻǳǘΣ ƛǘ ƛǎ CLb![[¸ {ǇǊƛƴƎΗ 

{ƻǊǊȅ [ŜŀŦΩǎ ŦŀƴǎΣ L ƪƴƻǿΧǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΧL ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴΣ Ƴȅ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ bI[ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ онƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΧ 

L ŀƳ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ǳƳƳŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ¢ǳŎƪŜǊ 

ŀƴŘ tƛƭƻǘΣ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛƪƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ōŀǊōŜǉǳƛƴƎΗ {ŀǊŀƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΗ IŀȅƭŜŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ 9ŀǎǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƎƻƴŜΚ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǳǘ ǘƻ DǊŜŜƴ .ŀȅ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ a{!Φ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛǎ {ǳƳƳŜǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ млǘƘ ŀƴŘ ммǘƘΣ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ bŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Lƭƭ 

{ƛǊ ²ŀȅƴŜΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ѹ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ŀƴŎŜ ǘƘŜ bƛƎƘǘ !ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǘƻǊƛƻǳǎ ¦ƴ/ƻƻƭŀǎΗ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜΗ  bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ м ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ /ƘŜǾȅ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗ {ƻΣ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊΗΗ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘΣ L ǿƛǎƘ bƻōƭŜ 5Ŝŀƴ 9ƭƭƛƻǧ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǎ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нƴŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ тǘƘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾπ

Ŝƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 

hǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ !ƴƴǳŀƭ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊŀƉŜ ƛǎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊ wŀƉŜΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ƛǎ ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ 

/ƭǳō ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎ  

ϧ [ŀŘȅ !ƴŘǊŜŀ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ !ƴƴƻǳŎŜƳŜƴǘǎ 

M_sfv¢ `¢ ``f¦`-8_8`¢z 

DŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǾƛƴ [ŜƛǇŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ƛƴ 

aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛǇ¢ŀǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƭǳō [ƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ȅƻǳ ƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƭǳōΣ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ CǳƴŘΦ 

²ŜŜƪƭȅ .ƛƴƎƻ {ŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ²! ²! .ƛƴƎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ пǇƳ ƻƴ ǿŀǿŀōƛƴƎƻΦŎŀΦ  DǊŀō ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Řŀō 

ǎƻƳŜ ŎŀǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀǎƘΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ CŀƳƛƭȅ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  

Lƭƭ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘΣ [ŀŘȅ !ƴŘǊŜŀΣ IŀȅƭŜŜΣ {ŀǊŀƘΣ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ tƛƭƻǘΗ 

Lathw¢!b¢  
!bbh¦b/9a9b¢{Υ  

 
²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнн 

aƻƻǎŜ Wŀǿ {Y 
{ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ ϧ ..v 
WǳƴŜ мл нлнн 

bƻōƛƭƛǘȅ .ŀǊōŜǉǳŜ ϧ 5ŀƴŎŜ 
Wǳƴ мм нлнн 

 
LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ab 
Wǳƭ н-р нлнн 

 
{ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ  
{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {Y 
н ta 

{ŜǇǘ нп нлнн 
 

{ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
wŜƎƛƴŀ {Y 
н ta 

bƻǾ ну нлнн 

https://wawabingo.ca/buy-cards/


tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

Lƭƭ {ƛǊΣ Lƭƭ {ƛǊǎ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

²Ŝƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΦ aȅ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ нлнн ƳƻŘŜƭ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ƛǎ ƴŜǎπ

ǘƭŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ {ŀƳǳǊŀƛ όƻǳǊ н ŘƻƎǎύ ŀƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ /ƭǳōǎκ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘΣ Ǝƻ ǘƻ ²!²!{IwLb9w{ΦhwD ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ  

tŀǊŀŘŜǎ нлннΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YŀǊŜƴ ƪƴƻǿΦ 5ƻƴΩǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ bƻōƭŜ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ά²I!¢ LCέΦ ²I!¢ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ LC ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ƴŜǿŜǊ bƻōƭŜǎΚ 

²I!¢ LC ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΚ ²I!¢ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ LC 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ  ²I!¢ LC ǿŜ ǎǘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜǎΚ ²I!¢ 

LC ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ƻǊ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΚ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-/h±L5 ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

hƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŀǎŎƻǘΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ²! 

²! ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ [ŀŘȅ aŀǊȅ !ƴƴ /ƻǳǎŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ .ŀǊō {ǘŀƴƪƻǾ ŎŀƳŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ  Iƛǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ 

όǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛŘƴŀǇ ƘƛƳύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻŘȅƎǳŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘƛƳΦ 

bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΣ Lƭƭ {ƛǊ 5ƛŎƪ DǳǜǊƛŜƴŘ tΦtΦ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²¸b-9[-²!Ωǎ CƛǎƘ CǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ όƘŀƴŘ Ŏǳǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘύΦ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō CƛǎƘ CǊȅΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ wƛō bƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǎ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

άƳŜŜǘΣ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŜŀǘέΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ YŀǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ  
bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 v8-fv28v 

https://www.wawashriners.org/parades-2022.html
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нлнн /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

ʶʴʶʶ - zK - Z8`2 v µM``8vz 

!twL[ нлнн 

whb a/[!¦/I[!b 

I!w¢ [h²9b.9wD9w 

{I!whb v¦Lbb 

a!¢¢ .!w[h² 

!a!b5! ²9L9w{ 

Dw!b¢ bh[[ 

{ILw[9¸ ϧ W!/Y I!w±9¸ 

wL/Y ²hh5{ 

/I9[{9¸ h[{hb 

bL/h[9 Wh¸ 

CLhb! DL9{LbD9w 

W¦bbLDI! .¦D[9w 

59[hw9{ /h· 

5¦{¢¸ [¦tL9b 

W¦{¢Lb ²!{¸[9bY! 

whb /w¦{I 

5²!¸b9 I9b59w{hb 

t[!b½Σ /![±Lb 

[h[! D9w59 

{/h¢¢ ϧ YLa w!/9¢¢9 

aL/I9[[9 a/Y9b½L9 

D!ww¸ .¸9w{ 

±hb ¸!w{I9bYh 

D9ww¸ I!wwLD!b 

Y9L¢I ¢¦wtL9 

wL¢/IL9 Ihw59b/I¦Y 

{!b5w! .!L[!{ 

W9CC ½!w/ILYhCC 

D!w¢I {[!¢9w 

¢¸{hb W!aL9{hb 

 

a!¸ нлнн 

59.w! !wbh[5 

5!w¸[ Y9[[9¸ 

[h¦ [Lb¢L/Y 

/!wa9b {LD{¢!5 

YLa.9w[¸ I!aL[¢hb 

.9± ²!Db9w 

Dw9D b9CC 

!a.9w I!w±9¸ 

W!b9 a/[9h5 

Whw5hb 9[59w 

wL/I!w5 {a![[ 

[[h¸5 ϧ [!¦wL9 whYh{I 

5![9 ϧ /9/ {Lat{hb 

W!wwh5 {LD{¢!5 

/I9w[¸b [h/Y9w.¸ 

Y9b ²IL¢9 

W9wwL[99 hw¢I 

9wbL9 ϧ Dw!/9 !b59w{hb 

a!¸ .!ww 

t9¢9w 59wwL/Y 

bhwa! {t!wwh² 

{ILw[9¸ ϧ Ih²!w5 D!bD9 

5!wLb a/b!.. 

W9CC ϧ {!b5w! .¦½Lb{Y¸ 

.¸whb /I!w.hbb9!¦ 

w!b5¸ t{I9.¸[h 

/!w[99 /I9wb9{YL 

.L[[ {v¦Lw9{ 

D9ww¸ ²95Ihwb 

²L[[ ½!w/ILYhCC 

!a.9w I!w±9¸ 

W¦b9 нлнн 

/!wh[Lb9 {!¦C9w¢ 

¢h55 .9wbL9w 

{¢9tI!bL9 /¦55LbD¢hb ϧ ahwwL{ 
{hY¦[ 

D9hwD9 ϧ {!b5w! .!w¢h[9 

a!wY ϧ a!wL!bb9 a!bb 

W9{{9 Y¦[t! 

wh. ¸h¦bD 

.hbbL9 ²![[Lb 

¢w9b¢ ϧ Y!wL C9[{¢wha 

5!w/¸ ϧ 59!b Ybh²[9{ 

59±hb! t¦¢[!b5 

59!b t9¢9w{9b 

Whb {¢9±9b{hb 

5hb CLb!b 

/!a9whb a!/[9!b 

Y9L¢I wΦ {I9w²Lb 

[9{ C95hw!Y 

wh.9w¢ ¢¦wb9w 

{I!bbhb .½59[ 

.[!Lw 9LwL/Y{hb 

{I!v¦L[[9 a/DhbLD[9 

b9L[ 5h9[[ 

59. ¢IL9wa!b 

/![ a!w¢Lb 

W9!b 5w!D!b 

Whb DL[[L9{ 

![±Lb I!w¢b9{{ 

![[!b /!a9whb 

.w9b5! {I!..L¢{ 

[h¦ [Lb¢L/Y 

 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwнм-лмпм 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

.ŜǾƛƴ [ƛŜǇŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

+8²M` ZM8s8v¢ _8_fvM Z svf²M`-M Z GfZE ¢f¦v` _8`¢ 

Cfwjo!Mjfqfsu!Nfnpsjbm!Qspwjodjbm!Hpmg!Upvsobnfou 
Npptf!Kbx!Tisjof!Dmvc! 
Bvhvtu!6ui!boe!7ui-!3133      

2878!Nbjo!Tu!O/! !Npptf!Kbx-!TL!T7K!2M7! ! !npptfkbxtisjofdmvcAhnbjm/dpn 
 

 
Kpjo!Vt!gps!Ejoofs!boe!Hpmg 

Uif!Npptf!Kbx!Tisjof!Dmvc!jt!qmfbtfe!up!boopvodf!b!qbsuofstijq!xjui!Mfjqfsu!Gjobodjbm!up!qsftfou!uif!Cfwjo!Mfjqfsu!
Nfnpsjbm!Hpmg!Upvsobnfou/ !Pqfo!up!bmm!qspwjodjbm!XBXB!Tisjofst-!uifjs!Mbejft-!boe!Gsjfoet/ !Uif!Ijmmdsftu!Hpmg!
Dpvstf!xjmm!qspwjef!uif!cbdlespq!gps!b!xfflfoe!up!sfnfncfs/ 

Gsjebz!Tvqqfs!'!Jowftunfou!Tfnjobs 

Kpjo!vt!Gsjebz!ojhiu!bu!uif!Npptf!Kbx!Tisjof!Dmvc!Ibmm!up!fokpz!gvo!boe!gfmmpxtijq!gpmmpxfe!cz!b!gvmm!spbtu!cffg!tvq.
qfs/ 

Jowftunfou!Tfnjobs 

Csjoh!zpvs!xjmmt!pg!tuffm!boe!jowftu!jo!b!ufbn!uibu!xjmm!xjo!uif!npejǢfe!qbs-uisff!dibmmfohf/ !Xf!xjmm!qmbz!bmm!uif!qbs!
Ǣwft!boe!bmm!puifs!ipmft!xjmm!cf!qbs!uisfft/ 

Hpmg!Tbuvsebz 

Tipuhvo!Tubsu!bu!22!bn/ !Csfblgbtu!po!zpvs!pxo!Tbuvsebz!npsojoh!bu!uif!dmvcipvtf/ !Uifsf!xjmm!cf!b!%21!cffs!boe!cvsh.
fs!tqfdjbm!uispvhipvu!uif!spvoe!pg!hpmg!boe!xf!xjmm!ibwf!tqfdjbm!CCR!ubtufs!ipmft/ !Podf!hpmg!jt!pwfs-!xf!xjmm!nffu!jo!
uif!dmvcipvtf!gps!qsj{f!ejtusjcvujpo/ !Xf!xjmm!opu!ibwf!b!gpsnbm!tvqqfs!po!Tbuvsebz/ 

Ipufm!Sppnt 

B!cmpdl!pg!sppnt!xjmm!cf!bwbjmbcmf!up!cppl!gps!Gsjebz!boe0ps!Tbuvsebz!bu!uif!Rvbmjuz!Joo!'!Tvjuft-!434!Ejfgfocblfs!Esjwf!
417-:83-893:!bu!b!Sbuf!pg!%235!qfs!ojhiu/!!Qmfbtf!btl!gps!uif!XB!XB!Tisjofst!Hpmg!Upvsobnfou!sbuf/ 

Qsjdjoh 

Gsjebz!Ojhiu!Spbtu!Cffg Tvqqfs!%36!qfs!qfstpo 

Esjolt!bu!uif!Dmvc!bsf!%6!fbdi!)esjol!ujdlfut!nbz!cf!qvsdibtfe!jo!bewbodf* 

Hpmg!qfs!qfstpo!jodmvejoh!hpmg!dbsu!boe!cffs!boe!cvshfs!-!%96 

TBWF; !Hpmg!boe!Tvqqfs!dpncjofe!%211 

mailto:moosejawshrineclub@gmail.com


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ  

KfzsM¢ Z v8sfv¢ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ WŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ !ŜǊƻπ

Ǉƭŀƴ ƳƛƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ƅƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ  

L ǎŀǘ ƛƴ ƻƴ ŀ IƻǎǇƛǘŀƭ όaƻƴǘǊŜŀƭύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ aŀǊŎƘ ноΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜΥ Lƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ оΣнлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ рор ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ п 

ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŬƴƛǎƘŜŘ нлнм ǿƛǘƘ 

ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎǳǊǇƭǳǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƛǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлннΦ  

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ ф ŀƴŘ млΣ нлннΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊƳΦ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊƳΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ  



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ  ϧ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  

E8+ ʵʻʶʴʶʶ˞_ · ʵʼ ʶʴʶʶ 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  утлоунтрмw¢лллм 

[9{[L9 D9wI!w5¢ 

/ƛǘȅΥ  aƻƻǎƻƳƛƴ {Y 

!ƎŜΥ  ур 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ Wǳƴ мм мффф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀǊ нлнм  

+Z -W - _8Z 

µ µ zKvM`8 s ¢M8`¢ ¢v `zsfv¢ ¢Mf` E¦`2 

.ŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ 

![!b a/Lb¢h{I 

/ƛǘȅΥ  ¢ƛǎŘŀƭŜ {Y 

!ƎŜΥ  ут 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ нс мфум 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊ нлнн  

YLwY ah[59w 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ  уо 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ нн мфтф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀȅ нлнн 

[!ww¸ {haa9wC9[5 

/ƛǘȅΥ  aƻƻǎŜ Wŀǿ {Y 

!ƎŜΥ  ус 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ мп мфтт 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  !ǇǊ нлнн  

WhIb{¢hbΣ 5wΦ 5!±L5 ϧ W¦b9 

5h¦D[!{Σ a9[±Lb 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

w9bbL/YΣ .L[[ 

{¢!5bL/YΣ Wh¸/9 

.¦Ib!LΣ ²L[[L!a 

.9bb9¢¢Σ 5hb όнύ 

¢L[{hbΣ [hwb9 ϧ W¦5L¢I 

a!w¢LbΣ a{Φ 5hwh¢I¸ 

Ihw{a!bΣ ²!¸b9 ϧ Y!w9b 

{!b59w/h/YΣ 9{¢I9w 

.!wwΣ a!¸ 

{/IL[[9Σ 9±! 

I9LbΣ h[L±9 

a/Y9b½L9Σ a!·Lb9 {Φ 

a!w¢LbΣ .[!Lb9 ϧ .9¢¢¸ όоύ 

Chww9{¢Σ wh.9w¢ ϧ !¦5w9¸ 

!¢/IL{hbΣ Cw!bY 

I¦DI ±!w¢¸ 

/ƛǘȅΥ  aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ !. 

!ƎŜΥ фм 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ мл мфуу 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  aŀǊ нлнн  



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

µ µ zKvM`8vz -Z¦+ v8sfv¢z 

D9¢¢LbD w9!5¸ Chw ¢I9 t!w!59{ 

¢ƘŜ ²! ²! {ǘŜŜƭ .ŀƴŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘΣ {ŀǎƪŀǘŎƘπ

Ŝǿŀƴ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлллύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфур ǿƛǘƘ р 

Ǉŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ с ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘǎΦ .ȅ мфуу ǘƘŜ tŀπ

ǊŀŘŜ  .ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ф Ǉŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƻ-Řŀȅǎ 

/ƻƴŎŜǊǘ κtŀǊŀŘŜ .ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п Ǉŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎΣ о 

ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƎǳŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ  Ǉŀƴǎ όŘǊǳƳǎύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ ƻŦ wΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ bƻōƭŜ IŜǊπ

Ƴŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ 

Lb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦. 

bƻōƭŜ IŜǊƳŀƴ ƪŜǇǘ ƻǳǊ Ǉŀƴǎ ƛƴ ǘǳƴŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ƛƴ нллоΦ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƘǊƛƴŜ CǳƴŎǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ CŀǊƎƻΣ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ tŀǳƭΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ !ƭōŜǊǘŀ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ {ǘŀƳǇŜŘŜ ƛƴ мффсΦ  

¢ƘŜ {ǘŜŜƭ tŀƴ ǿŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

мфоу ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ōŀǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜƭ tŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

IŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ .ǳǊƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ  !ƴƴǳŀƭ wƻǎŜ 5ŀȅ 

ƛƴ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ /5 ƛƴ нллл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ  /5ϥǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀǘ tΦhΦ .ƻȄ рпп LƴŘƛŀƴ IŜŀŘΣ {Y 

{лD нYлΦ  олс-сфр-трффκŦŀȄ олс-сфр-нттсΦ 

aŜƳōŜǊǎ - ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘΥ [ŜŀŘ tŀƴκ {ŀȄƻπ

ǇƘƻƴŜ - ²ŀȅƴŜ IƻǊǎƳŀƴΦ  5ƻǳōƭŜ ¢ŜƴƻǊ - 5ƻƴ 

CƻǊŘ ό !Ǌǘ IǳƴǘŜǊύΦ 5ƻǳōƭŜ {ŜŎƻƴŘǎ - DŜƻǊƎŜ 

5ǊŀƎŀƴ όIŜǊƳŀƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ DǊŜƎ {ǘŜǿŀǊǘύΦ  /Ŝƭƭƻǎ -  

5Ŝŀƴ 9ƭƭƛƻǧ  ό.ŀǊǊȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŜǎǘŜǊ aŎ.ŀƛƴΣ  

aƛƪŜ .ŜǳǘŜƭΣ .Ǌƛŀƴ .ƛŘŜƴΣ DƻǊŘƻƴ ²ƛƭǎƻƴύΦ  .ŀǎǎ 



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΗ hǳǊ 

ŎŀǊ ǊŀƉŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ŀ нлнн 

.ƭŀŎƪ .ƻǿǝŜ /ƘŜǾ /ŀƳŀǊƻΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǝŎƪŜǘǎΦ  

hǳǊ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ahaŜƴǘǳƳ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ǊǳƛǎŜ ƻƴ aŀȅ уǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛǎ ƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴǘΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
bƻōƭŜ tƛŜǊ-[ǳŎ 5ƻȅƻƴ 

- [Ŝƴ {ŜǊŜŘŀ ό 9ƳŜǊŀƭŘ   !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŀƪŜ aŜȅŜǊΣ 

5ŀƴ YŜǊǊύ YŜȅōƻŀǊŘ - όDƻǊŘƻƴ IŀǊǊƻǿŜǊύ CƭǳǘŜ - 

ό IΦ YŜǊǊύΦ  tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ - /ƘŜǎǘŜǊ aŎ.ŀƛƴΣ LǊǾ 9ǎπ

ŎƻǧΣ  aƛƪŜ CǳƭǘƻƴΣ ό9ǊƴƛŜ 5ǊŀƎŀƴΣ 5ƻǳƎ wƻōπ

ŜǊǘƻƴΣ WƻƘƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ aƛƪŜ 5ŀǾƛŜǎΣ ¢ƻƳƳȅ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ƭōŜǊǘ aŀȅΣ WŀƪŜ aŜȅŜǊΣ 5ƻǳƎ ²ŜƭŎƘΣ 

9ƭƳŜǊ /ƘŀǧŜǊǎƻƴύΦ   5ǊƛǾŜǊǎ - DǊŜƎ {ǘŜǿŀǊǘΣ DƻǊπ

Řƻƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ό²ŀƭǘŜǊ !ȅŜǊǎύΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ IƻǊǎƳŀƴ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ /ƻǊǇǎ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ǇŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bƻōƭŜ !ƭ /ƭŀǊƪŜ 

5w¦a /hwt{ 

²Ŝƭƭ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

{ǇǊƛƴƎΦ tǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ Ǌǳǎǘ ƻũ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tŀǎǘŀ ƴƛƎƘǘ ƻƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

Ǉŀǎǘŀ ϧ Ŧǳƴ ōƛƴƎƻΦ 

²Ŝ ŎƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нн ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ DǊŜŜƪ ŦƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƻōǎǘŜǊ bƛƎƘǘ 

ƻƴ  aŀȅ тǘƘ ǿƛǘƘ нфс ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ƴŀπ

ƧƻǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ [ƻōǎǘŜǊ ŦƻǊ нслΣ ǎǘŜŀƪ 

ŦƻǊ омΣ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀƳ ŎƘƻǿŘŜǊΦ  

CƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜ ŀƭƳƻǎǘ олл ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 

ōŀŎƪ ŀǘ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ 

w9DLb! {IwLb9 /[¦.

¢ƘŜ tΦ!Φ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘǿƻ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻũŜŜǎ - aƻƴπ

Řŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥол ŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻũŜŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ 

hǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƭƻƻƪǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ /ƻǾƛŘ-мф ŦŜŀǊǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ǉŀπ

ǊŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƛƴƎƻǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀǊπ

ƴƛǾŀƭ .ƛƴƎƻ IŀƭƭΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ 

²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƛǾŜǊ ŀƴŘ .ŀŎƻƴ {ǳǇǇŜǊ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ όaŀȅ мрύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

!ƴƴǳŀƭ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΣ όaŀȅ нуύΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ ό¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜ /ƻǊǇΦύΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊ ŀƴŘ .ŀŎƻƴ {ǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ DƭŜƴƴ {ƘŜǊǿƛƴ 

 

twLb/9 ![.9w¢ {IwLb9 /[¦. 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ǉŀπ

ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜŎǳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ hȄōƻǿ 

ƻƴ aŀȅ нлΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{h¦¢I9!{¢ {IwLb9 /[¦. 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ ϧ [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭ 

 

[ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭ 5ŜǊŜƴΣ bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴΣ YƛƳōŜǊƭȅ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎύΣ bƻōƭŜǎ wŜŜŘ DƛōǎƻƴΣ  ŀƴŘ  WŜũ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ Ƙƻǘ ŘƻƎ 

ǎŀƭŜΦ 



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

µ µ zKvM`8vz -Z¦+ v8sfv¢z 

²Ŝƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊōƛƴƎǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ƧǳƛŎȅ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΗ 

{²LC¢ /¦ww9b¢ {IwLb9 /[¦. 

όaŀƴȅ bƻōƭŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛƪŜ ǝŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƭƭΦ {ƛǊ wƻƴ IŜŜƎ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ WƻƘƴ {ǘŜπ

ǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ bƻōƭŜ YŜƛǘƘ ¦ƴƎŜǊ ϑ.ƛƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϒΣ bƻōƭŜ tǊŜǎΦ CǊŀƴŎƛǎ YȅƭŜ ŀƴŘ bƻōƭŜ ¢Ǌƻȅ YǊǳƪ ϑ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϒΦ 

ό{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ŀƴ ŀǾƛŘ ŀŘƳƛǊŜǊ ŀƴŘ bƻōƭŜ 5ƻŎ WƻƘƴǎǘƻƴύ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

µ µ zKvM`8vz -Z¦+ v8sfv¢z 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ 

bƻōƭŜǎ hƴƭȅΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ [ŀŘƛŜǎΦ !ǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ CƛǎƘ CǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ н ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǉǳŜǘΣ ōȅ ŘǊŀǿΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ Cǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

όbƻōƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴŎƛǎ YȅƭŜΣ [ŀŘȅ tŀǘ ¢ƻǊƎǊƛƳπ

ǎƻƴ ŀƴŘ bƻōƭŜ ¢ƻƳ ¢ƻǊƎǊƛƳǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ bƻōƭŜ WŜũ [ƛƴŘǉǳƛǎǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǿƛƴƴŜǊ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ 

ŎǊƛōōŀƎŜ ǇƭŀȅŜǊύ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊ 5ŀȅǎ CŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ όŜƴŘ WǳƴŜύΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Ƙƻǎǘ ŀ 

ƘƻǘŘƻƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ YƛŘŘƛŜǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ Lƴπ

ǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ Ŏƭƻǿƴ-ǊƛŘŘŜƴ !¢±Ωǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ tŀǊŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƎǊƛŜǾŜǎ 

ƳŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ 5ǊǳƳ ŀƴŘ .ǳƎƭŜ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǊƴ-ōƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳ-ōŜŀǘŜǊǎΦ 

[ŀŘƛŜǎΣ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŦŀŘƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ŘŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ !ƴŘ t[9!{9 ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻƴπ

ǎǘǊƻǳǎ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜΧ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ōƛƪŜΗ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ н ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƛƴΗ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ {ƘǊƛƴŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

bƻōƭŜ WŜũ [ƛƴŘǉǳƛǎǘ 

{ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн WǳƴŜ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

µ µ zKvM`8vz -Z¦+ v8sfv¢z 

²¸b 9[ ²! {IwLb9 /[¦. 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƻǊ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘΧ 

!ǎ L ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƻΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ǘƻƻƪ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎǊŀǿƭΦ  L ƘŀŘ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǿƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǿŀƭƪΦ 

aȅ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ

ƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ 

ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜΦ L 

ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻπ

ǝŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŘƻΦ  {ƻ L ƎǊŜǿ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƭƻƴŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  bƻǘ ǘƻ Ƴȅ ƭƛƪƛƴƎ ōǳǘ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

L ǿŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ L ƎƻǘΦ  aȅ  

aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀŘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎ ŜƴŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǘƻ 5ǊΦ ²ƘƛǘŜ 

ƛƴ .ƛǊŎƘ Iƛƭƭǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘŀōƛǘΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŦƻǊ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  .ŜǘǿŜŜƴ wƻōŜǊǘ 5ǳƴƴƛƴƎΣ 5ǊΦ ²ƘƛǘŜ 

ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΧΦ 

¢ƘŜ 5ǊΦ ƘŀŘ ǘƻƭŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ōƻǘƘ Ƴȅ ƘƛǇǎ ǿŜǊŜ Řƛǎπ

ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ  ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 

ōŀƭƭ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ōǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩŘ Řƻ 

Ƙƛǎ ōŜǎǘΧ 

bƻǿ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ {ƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  L ǎǝƭƭ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŀƛƴΦ  L 

ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκ

ǳǇƭƻŀŘǎκрκфκфκфκрфффслнрκ

ǎŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴψƎƛǊƭψǊŜŎŀƭƭǎψƎƛƊψƻŦψƭƻǾŜΦǇŘŦ 

{!{Y!¢/I9²!b DLw[ w9/![[{ DLC¢ hC [h±9 


