
 

 ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м  

w9DLb!Σ {!{Y!¢/I9²!b 

 

¢I9 ²!w.[LbD{ нлнн 59/9a.9w L{{¦9 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ  п 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ р 

5ƛǾŀƴ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ с 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ т 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ у 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   

   /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мрл ¸ŜŀǊǎ ф 

Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлнн мл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ мн 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ мр 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ мс 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ t¢C 5ƻƴŀǝƻƴǎ  мт 

нлнн /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ му 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ мф 

²! ²! [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ нс 

¢ +Z8 fE -f`¢8`¢z 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ  

tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

²! ²! {IwLb9w{ 

5L±!b нлнн 

L[[ {Lw 5!wwh/I /!Lwb{ 
ǇƻǘŜƴǘŀǘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

a![/h[a D¦¢CwL9b5 

ŎƘƛŜŦǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aL/I!9[ {/!wC9 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǊŀōōŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

W!{hb L{¢9!5 

ƘƛƎƘǇǇϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

{¢¦ [!w{hb 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƎǳƛŘŜϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

[!ww¸ /h¦{9 
ǊŜŎƻǊŘŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

L[[ {Lw I!ww¸ a!w¢Lb tΦtΦ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

.[!Lb9 DL..hb{ 

мǎǘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aLY9 Y9hD!b 
нƴŘŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

!!whb w¦{¢hb 
ƳŀǊǎƘŀƭƭϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh. ahb¢!D¦9 
ŎŀǇǘŀƛƴƻƊƘŜƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

whb /!Lwb{ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

![!b a/5h¦D![[ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

wh5 {¢!CChw5 
ŎƘƛŜŦƻŦǎǘŀũϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

 

w995 DL.{hb 
ƻǳǘŜǊƎǳŀǊŘϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǳǎΗ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ нлнн ƎƻΚ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦŜǎǝǾŜ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘΣ 

ŘƛŘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΚ 

²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎ  

ϧ [ŀŘȅ !ƴŘǊŜŀ 

ōǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘΚ ²ŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΗ  hǳǊ ŬǊǎǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΗ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ōǳǎȅ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ 9ǾŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜ-ƪƛƴŘƭƛƴƎ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

hǳǊ ŜƴǝǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƛǾŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴŘ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ DǊŜŀǘ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻŦ ²! ²! ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘǊǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōǎ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳƴƎ /ƻƭŜ [ŀǊǎƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎŀǊ 

ǿŀǎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣллл ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΗ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ 

ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΗ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ L ƎŀǾŜ ŀ рл ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴ ǘƻ ŀ bƻōƭŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

флΩǎΣ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ Ƴȅ DǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ [Ŝƻ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎΣ ƘŜ 

ǘƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ Ǝǳȅ ŀǎ [Ŝƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƳŜƴ ƭƛƪŜ Ƴȅ DǊŀƴŘǇŀ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ {ƘǊƛƴŜκaŀǎƻƴǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ L ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 5ŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

v8-fv28vz˫ _8zz G8 

ƛǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛǘΦ  L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀȅƛƴƎ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΣ L 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƴŘǊŜŀΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

Lƭƭ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎ   

CƛǊǎǘ ƻũΣ aŀǊȅ !ƴƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜ 5ƻƴ /ŀǇŜǿŜƭƭ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¢ƘŜ .ƛƴƎƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪπ

ƛƴƎǎΦ .ȅ ƴƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ .ƛƴƎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŎŀǊŘǎΦ  ! ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΦ  hǳǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ƛǎ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜǎ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊΣ YŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ !Ǌǘ IǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ .ƛƴπ

Ǝƻ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇΣ 5ƻƴƴŀΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘΦ 

bƻōƭŜ YŜƴ {Ƙŀǿ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ .ƛƴƎƻ ǘŜŀƳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ bƻōƭŜǎ wŜŜŘ DƛōǎƻƴΣ /ƘǳŎƪ 

/ƻƭŜΣ 9Ř DƭȅƴƴΣ CǊŀƴŎƛǎ YȅƭŜΣ .ƭŀƛƴŜ .ƧŀǊƴŀǎƻƴΣ ¢Ǌƻȅ YǳǘǎŀƪΣ ŀƴŘ [ŀŘȅ ²ŜƴŘȅ 5ǳȊŀƴΦ ! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻōƭŜ 

WƛƳ 5ŜŀƴŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

нлно /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²! ²! ƻŶŎŜΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлно ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅΗ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 
 
bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ  
 

 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

5ƛǾŀƴ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

2M² ` -K sZ M`z˫ _8zz G8 

/IwL{¢a!{ a9{{!D9 bƻōƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǿŀǊǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфму - 

ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿŀǊ ǿŀǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ƘƻǇŜΦ aŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ƅŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ /ƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ 

ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŘΣ ǎŀŘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƎŜƴƻŎƛŘŀƭ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀ 

ƴŜǿ ŜǊŀ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ 

ƛƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀǎǘȅΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ aŀǎƻƴ ŘƛŜŘΣ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǉǳŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻƴŀǊŎƘΣ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ŎƘŀǊǘǎ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /h±L5 ƛǎ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

Ƨƻō ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŘƛǝƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ƻǳǊ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƻΣ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ ŘƻΚ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ L ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 

{ŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ ƛǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƭƻƻƪ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΣ ǿŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ IƛƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ Řƛǎπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘΦ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǳǎΣ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ IŜōǊŜǿǎΦ IŜ ǘƻƭŘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ [ƻƻƪ ǘƻ IƛƳΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ IƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ 

[ƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ LŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ IƛƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ [Ŝǘ ǳǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ vǳŜŜƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ {ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ  

bƻōƭŜ wŜǾ wƻƴ /ŀƛǊƴǎ  

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¶¶¶ ``¦ Z G8`8v Z _88¢M`G˞V ` ʶʵ ʶʴʶʷ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнр 

_M2µ8z¢ zKvM`8 zzf-M ¢Mf` ʶʴʶʹ 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb нлнр 

bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ bƻōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнл a{! Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎΣ ƘŀƭǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǎǘȅ tŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ нлнлΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

wŜƎƛƴŀ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ bƻπ

ōƭŜǎΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛŘ-²Ŝǎǘ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛƴ 

нлнр ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ bƻōƭŜǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ YL5{ ΗΗΗΗ CƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Cǳƴ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŬƊŜŜƴ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘ-²Ŝǎǘ ¦{!Φ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ς wŜƎƛƴŀΣ YƘŀǊǘǳƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ YŜƳ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ς DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ b5Σ 9ƭ ½ŀƎŀƭ {ƘǊƛƴŜǊǎς CŀǊƎƻ b5Σ ¸ŜƭŘǳȊ {ƘǊƛƴŜǊǎ -  !ōŜǊŘŜŜƴ {5Σ 9ƭ wƛŀŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 

{ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ {5Σ bŀƧŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 5ŜŀŘǿƻƻŘ {5Σ !ŀŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 5ǳƭǳǘƘ abΣ ½ǳƘǊŀƘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

abΣ hǎƳŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς wƻŎƘŜǎǘŜǊ abΣ !ōǳ .ŜƪǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς {ƛƻǳȄ /ƛǘȅ L!Σ !ƘƳŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aŀǊǉǳŜǧŜ aLΣ 

.ŜƧŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς DǊŜŜƴ .ŀȅ ²LΣ ½ƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aŀŘƛǎƻƴ ²L ŀƴŘ ¢ǊƛǇƻƭƛ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aƛƭǿŀǳƪŜŜ ²LΦ  

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ a{! ƛǎ Ϧǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ 

{ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦϦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ abΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ aǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  

Lƭƭ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ YŜŜǇ tΦtΦtΦ нлнл 

оǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ a{! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мрл ¸ŜŀǊǎ 

¶¶¶ zKvM`8vz M`¢8v` ¢Mf` Z -8Z8+v ¢8 ʵʹʴ ·8 vz 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мрл ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōǊƻǘƘŜǊπ

ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

https://www.shrinersinternational.org/en/celebrating-150-years


tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

нлнн Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ʶʴʶʶ E ZZ -8v8_f`M Z 

 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

ʶʴʶʶ E ZZ -8v8_f`M Z 

.ŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ 

нлнн Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ  

bƻōƭŜ /ŀƳŜǊƻƴ !ŘŘƭŜȅ 
ϧ [ŀŘȅ YŀǘƘȅ 

bƻōƭŜ !ƴŘȅ aŀƭŀƴƎ 
ϧ [ŀŘȅ .ŜƭŜƴ 

bƻōƭŜ DǊŀƘŀƳ wŜƴƴȅ bƻōƭŜ 5Ŝƴƴƛǎ Dŀƭƭŀ 
ϧ [ŀŘȅ {ǘŀǇƘŀƴƛŜ 

bƻōƭŜ Wǳǎǝƴ .ǊƛƻƴŜǎ 
ϧ [ŀŘȅ DƭŀŘȅǎ 

bƻōƭŜ YŜƴƴŜǘƘ aŀƭŀƴƎ 
ϧ [ŀŘȅ wŜǾȅ 

bƻōƭŜ YŜǾƛƴ aŀƭŀƴƎ  
ϧ [ŀŘȅ  Wƛƭƭ 

bƻōƭŜ wƻƴƴƛŜ 5Ŝŀǳƴŀ 

bƻōƭŜ wȅŀƴ {ŀƴŘŜ  
ϧ [ŀŘȅ WŜǎǎƛŎŀ 

bƻōƭŜ {Ŏƻǧ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

bƻōƭŜ !ƭƭŀƴ CŜǊƳƛƴ  

bƻōƭŜ IŜǊōŜǊǘ ±ŀƭŘŜȊ 

bƻōƭŜ 5ŀƴǘŜ Dǳƛƴŀ 

bƻōƭŜ [ƛƴŎƻƭƴ .ƻǎǿŀƭƭ  



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

_8_+8vzKMs v8sfv¢ 

DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ bƻōƭŜǎΗ .ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ aƻƻǎŜ 

Wŀǿ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ мо ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴκǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ hŎǘ олΣ нлнн ς {ǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ смр ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊ bƻōƭŜǎΣ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ǳǇ ƛƴ ŘǳŜǎΗΗΗΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŘŜƳƛǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄπ

ǇƛǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜŦǳƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ слл ŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ 

ǾƻǘŜ ƻŦ ƻƴŜ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛǧŜǊ ǇƛƭƭΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

a9a.9w{ILtΗΗΗΗ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜǎǎŜƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊϥǎ 

ŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ Cŀƭƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻƴ bƻǾ 

нс ǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ мƴ мфту {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ фпмΣтффΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнн ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ мфлΣнофτнл҈ ƻŦ ǘƘŜ мфту ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǿƛǘƘ 

ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ό{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ²ŜōCŜȊΣ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳΣ ŜǘŎΦύΤ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƭǎΤ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƻƴŜ aϧa ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aŀǎƻƴƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ƛǾŀƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϥǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ п aϧa ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ {ƘǊƛƴŜǊΤ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ²! ²! ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

hƴ Wǳƭ моΣ нлннΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎΦ ±t ŀƴŘ /hhΣ bƻōƭŜ WƻƘƴ tƛƭŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ¢ŜƳǇƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

DǊƻǿǘƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΦ  

Lƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

ω  {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ bƻōƭŜǎ ǘƻ 

.Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŜƳǇƭŜ 

ω  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŝ-tŜǝǝƻƴǎ 

ω  /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ bƻōƭŜǎ 

ω  aƻǝǾŀǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ω  9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳōκ¦ƴƛǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{L9Cύ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ bƻōƭŜ WƻƘƴ tƛƭŀƴŘΩǎ ό{L 9ȄŜŎΦ ±tύ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΥ  

άCƻǊ по ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǇŀǘƘ ǘƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Wǳƭȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƴŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦϦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǾŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ нлнн LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  hŶŎŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ŀǊŜŀǎΥ  

ŀύ CƻŎǳǎ ІмΣ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ .Ŝ!{ƘǊƛƴŜǊbƻǿΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŝ-

ǇŜǝǝƻƴǎΤ  

ōύ CƻŎǳǎ ІнΣ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΤ ŀƴŘ  

Ŏύ CƻŎǳǎ ІоΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ CƻŎǳǎ ІнΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ Cǳƴ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƴƴŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎκǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀύ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ōύ ŦǊƻƳ ŀŎπ

ǝǾŜ bƻōƭŜǎΤ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ϦƘƛƎƘ-

ƭŜǾŜƭϦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǾǎΦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ŀŎǝǾŜ bƻōƭŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ !ǎ 

ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ όōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ bƻπ

ōƭŜǎΣ /ƭǳōκ¦ƴƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜκƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ bƻΦ м ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻǿΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ CŜȊȊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ CŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦΦΦŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 

 

 

 

²Ih !w9 ¢I9 {IwLb9w{Κ  

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

ǘǊǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǘŜƳǇƭŜǎ όŎƘŀǇǘŜǊǎύ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ hǳǊ ŦǊŀπ

ǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

{ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ƳŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ hǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

²I!¢ L{ ¢I9 5LCC9w9b/9 .9¢²99b {IwLb9w{ !b5 a!{hb{Κ  

!ƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ aŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ aŀǎƻƴǎ ŀǊŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ŦǊƻƳ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘϥǎ ƻƭŘŜǎǘΣ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǿƘŜƴ ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ƭƻŘƎŜǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ aŀπ

ǎƻƴǊȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƎǳƛƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ς ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ς ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутнΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎǳƛŘŜŘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǇŀǊǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ aŀǎƻƴǊȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜΣ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ŀ 

²! ²! {IwLb9wΗΗΗΗΗ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
tΦtΦ tƻǘŜƴǘŀǘŜ нлнл  
wƻōŜǊǘ ό.h.ύ YŜŜǇ 
 
                

ά!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ bƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŀ 

{ƘǊƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ 

ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎ ς ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέΦ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

+Z -W - _8Z 

{¢!b  W!/Y 

/ƛǘȅΥ  wŜƎƛƴŀ {Y 

!ƎŜΥ  фл 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ нн мфтф 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  bƻǾ нлнн 

W!/Y ahb¢Dha9w¸ 

/ƛǘȅΥ  {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ {Y 

!ƎŜΥ  ун 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ нс мфум 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  bƻǾ нлнн 

.wL!b [LbD 

/ƛǘȅΥ  tƛƭƻǘ .ǳǧŜ {Y 

!ƎŜΥ  ун 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ мо мффт 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ  hŎǘ мм нлнн 

{IwLb9w{ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŘƻΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ƳŜ ϧ ȅƻǳΚ 

¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ CŜƭƭƻǿƳŀƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 

{ƻΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ōƛƎ ϧ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǿŀȅΦ 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнн 

¢ƻŘŀȅΣ млл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ннΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ   

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ŎǊŀȊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘΣ 

Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ   



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

KfzsM¢ Z v8sfv¢ 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ - bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнн  

мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнн ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ōǳǊƴǎΣ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜƊ ƭƛǇ ŀƴŘ ǇŀƭŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ {ƛƴŎŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ мфннΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Ϧ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎΣϦ ǎŀƛŘ YŜƴƴȅ /ǊŀǾŜƴΣ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ 

ϦLǘϥǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΦέ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

tŀǝŜƴǘ {ǘƻǊƛŜǎ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƳƻƳΦ ²Ŝ Řƻ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭπ

ƴŜǎǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

Iƛ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ tŀǳƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ - ǘƘŜ 

ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƭƻǎǘ ŀƴȅ ōŀƎƎŀƎŜΦ Υύ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎƻƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ hL ŜȄǇŜǊǘǎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ aȅ ƳƻƳΣ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƭƭ ƘŀǾŜ hLΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ hL ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ LΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴϥǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  

z8s¢ ʵ ʶʴʶʶ˞f-¢ ʷʵ ʶʴʶʶ 

µ µ zKvM`8 s ¢M8`¢ ¢v `zsfv¢ ¢Mf` E¦`2 

5¦¢¢hbΣ ¢Iha!{ 

a/[9h5Σ D9w![5 ϧ I!½9[ 

I¦b¢9wΣ !w¢ ϧ 9[!Lb9 

D¦¢CwL9b5Σ 5L/Y 

!¢/IL{hbΣ Cw!bY ϧ a!w¢I! 

w9a¦{Σ !bD9[! 

{/I9bI9wΣ Whw5!b 

.9¢I9[ но Wh.ϥ{ 5!¦DI¢9wϥ{ 

a¦9b/IΣ whb![5 

/!¢¢9w![[Σ Cw95 ϧ Y!w9b 

w9L5Σ !Φ W!a9{ 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

.¦w¢Σ D[9b ϧ tI¸[[L{ 

I![{¢9!5Σ ¢La 

/hbY[LbΣ a!w¸ 

[!w{hbΣ W!b9[[9 ϧ 59w9Y 

t!/YΣ W!a9{ ϧ .9¢¢¸ 

5h¦D[!{Σ a9[±Lb 

{!{Y!¢hhb /9b¢w![ [h5D9 Інмт 

²! ²! [!5L9{ !¦·L[L!w¸ 

{¢h²9Σ D!ww¸ ϧ {I!whb 

D¦[[ [!Y9 ϧ 5L{¢wL/¢ 5hbhw{ /IhL/9 

5wL[[ /hwt{ [!5L9{ 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  утлоунтрмw¢лллм 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƅƛƎƘǘǎΣ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΣ ƳŜŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ ²Ŝ 

ǎŜƴǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ /ƘŜƭǎƛΣ tŀǳƭΣ tŀƛǎƭŜȅΣ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ DƻōŜƛƭΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƛƊ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ ¢ǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ t¢CΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ нл - Ϸмлл ōƛƭƭǎ ŦǊƻƳ /ƻƭŜ [ŀǊǎƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΗ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

https://www.wawashriners.org/donate-to-wa-wa-shrine-ptf.html


tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ нлнн /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎκŎŀǎƘ-ŎŀƭŜƴŘŀǊΦƘǘƳƭ 

[ƻǧŜǊȅ [ƛŎŜƴŎŜ І wwнм-лмпм 

нлнн /ŀǎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

ʶʴʶʶ - zK - Z8`2 v µM``8vz 

h/¢ нлнн 
 

D9hwD9 /Ih² 

aL[[L9 Ih¸¢ 

Cw!b/L{ Y¸[9 

[¦/¸ a/5h¦D![[ 

9{¢I9w 9ahb5 

[9hb ϧ Y!w9b 5hL5D9 

/![9 ²9Db9w 

[L[ h[¸b¸Y 

.w¦/9 wL/I!w5{ 

²9b5¸ ½!t9wh{Y¸ 

wh.9w¢ aLb¢w9bD! 

Y9b ϧ /I9w[¸b a//¦[[h/I 

±![[9w¸ t¦¢[!b5 

Y9[{9¸ {¢¦.9b.9wD 

W!¸/99 wL/I!w5{ 

.w9b5! .wLDD{ 

.!ww¸ .wL5D9{ 

aL[¢hb ¢!¸[hw 

/![±Lb b9[{hb 

{¢9±9 ht5!I[ 

a!wL!b a!bb[9 

±hb ¸!w{I9bYh 

Dhw5hb !!{9b 

!a!b5! 5¦5Y! 

{I9[[¸ [hD!b 

Y9±Lb ϧ 59. I¦b¢ 

Y9L¢I a/[9!b 

W!a9{ ϧ [Lb5! a/Dw9Dhw 

Yh5¸ a!w¢Lb 

[!/9¸ [L[[9.h 

D[9bb ²L[¢hb 

bh± нлнн 
 

Dh9CC ϧ ¢9w9{! 5L[¢{ 

[hL{ !!{9b 

ahb{9.wh¢9b 5hw99b 

[hL{ D!wL9t¸ 

t!¦[ ϧ /I9w¸[ 59w9b 

5!b a!b¢¸Y! 

!a!b5! ²9L9w{ 

²!b5! .9b59w 

D[9bb .¦w¢ 

5!±L5 I9{Y9¢¢ 

Y!w9b ±9b!!{ 

aLY9 ϧ {ILw[9¸ {aL¢I 

/I9w¸[ .!w¢9[ 

whb Y!w!Yh/I¦Y 

/w!LD [¦whb 

LwL{ .¦wY9 

[¸b5hb ahwwL{hb 

{I!bbhb {¢9±9b{hb 

¢¸w! v¦LwLhb 

/h[9 Y!w{¢ 

ahh{9 W!² {IwLb9 

¢!b¸! /h¦[¢I!w5 

[!¦w! .9wDv¦9{¢ 

.w9b¢ {¢w!¦/I 

5hb {h[9{ 

9w²Lb { a!w.9[[! 

YLa /w9.h 

ahb! C!¦/I9w 

!a.9w I!w±9¸ 

.[¦Y9 Yh{¢¸Y 

 

59/ нлнн 
 

!!whb I!//Y9 

¢w!/¸ D9w[LbD 

a9[L{{! 59a!{ 

5!w¸[ a!w¢Lb 

/I9w¸[ t!Y¦[! 

Y9b whh59 

wh.¸b ϧ {I!b9 CLb/!¢L 

![ [9ahLD¦!b 

{¢¦ 5!²{hb 

D[!5¸{ h[{hb 

.L[[ La[!/I 

W!/YL9 ILbwL/I{9b 

/h[9 Y!w{¢ 

59bb¸ bLYh[L/ 

Y9b¢ {/I9[[9w 

a!wD!w9¢ 5w!D!b 

Y9[[¸ ¸h{¢ 

²!¸b9 {¢hw!½¦Y 

D[9bbL{ /[LC¢hb 

Wh!b ¸99 

D[9bb ²L[¢hb 

¢¸ .[!/Y.¦wb 

.L[[ 59w9b 

¢¸[9w ¢Ihwb 

W!b9 a/[9h5 

5¸[!b .9!½[9¸ 

¢!w! .w¸!b¢ 

¢h55 w!/9¢¢9 

W!wwh5 {LD{¢!5 

W¦5¸ [Lb59b.!/I 

t!¦[! ahI!D9b-59w.¸ 

http://www.wawashriners.org/cash-calendar.html


 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ /ŀǊ {Ƙƻǿ /ǊǳƛǎŜ {ƘǊƛƴŜ /ƻƴŎŜǊǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ƻǳǊ нлнн 
.ƭŀŎƪ .ƻǿ ǝŜ /ƘŜǾ /ŀƳŀǊƻ ǘƻ wƻō /ƭŀǊƪ ƻŦ 
aƻƻǎŜ Wŀǿ όǇƛŎ Ім ōŜƭƻǿύΗ hǳǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛȊŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ϷнΣллл ŎŀǎƘ ǿŀǎ 5ŀƭǘƻƴ 5ƻǎŎƘ όǇƛŎ 
ІнύΣ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ϷмΣллл ŎŀǎƘ ǿŀǎ ¢Ǌƻȅ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ όǇƛŎ ІоτǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ рлκрл ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
WƻǊŘŀƴ {ŎƘŜƴŜǊΗ όtƛŎ ІпύΦ ¢ƘŜ ¦ƴŎƻƻƭŀǎ ǊƻŎƪŜŘ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƙƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΗ 
hǳǊ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻōƭŜ DƻǊŘ {Ƙŀōōƛǘǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ 
ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΗ .ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻΣ ƻǳǊ 
ŎƭǳōΩǎ {ƘǊƛƴŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊΣ 9ŀǊƭ {ǿŀƭƳ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘ bƻōƭŜ IŀǊǾŜȅ aƻǊŀƴ όǇƛŎ Ірύ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ 
bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  

hǳǊ DƻǳǊƳŜǘ /ƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ L[[ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘ ŀƴŘ [ŀŘȅ 
!ƴŘǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊō ƳŜŀƭ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ DƻǳǊƳŜǘ /ƭǳōΦ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŦǎ YŜǾƛƴ ½ŀπ
ǊǳōƛƴΣ DŀǊȅ ±ƛŜǎŜǊΣ /ƘǳŎƪ /ƻƭŜΣ 5Ŝƴƴȅ bƛƪƻƭƛŎΣ ŀƴŘ 
DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪΤ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎŜƴǘǎΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ όǇƛŎ сτ
ŀōƻǾŜύΥ L[[ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DƻǊŘ {Ƙŀōπ
ōƛǘǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ ½ŀǊǳōƛƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŜǊǊȅ hǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ŀǊƭ {ǿŀƭƳύΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎΗ  

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{haLb {IwLb9 /[¦.

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƻ ƻǳǊ L[[ {ƛǊ 5ŀǊǊƻŎƘΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ 
aƻƻǎŜ Wŀǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ǿŜΩǊŜ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ŎŀǊ ǊŀƉŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΗ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ tƛŜǊ-[ǳŎ 5ƻȅƻƴ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 5ŀǊǊƻŎƘ ŀƴŘ [ŀŘȅ !ƴπ

ŘǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bƻōƭŜ aŜǊǾƛƴ /ƻƭƛōŀōŀΣ !ǎǎƛƴƛπ

ōƻƛŀ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ bƻōƭŜ 

Wŀȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀŘȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

!ōƻǾŜΥ bƻōƭŜǎ wŀȅ bƻǊƎŀƴΣ 5ǿŀȅƴŜ {ǿƛƴǘŀƪΣ IŜǊō 

5ƻƭƭΣ WƻƘƴ ±ŜǊƴŜǎΣ .ƛƭƭ ¢ƘƻǊƴΣ [Ŝƻ LƭǳǎǘǊƛǎƛƳƻΣ 5ŀǾŜ aƛƭπ

ƭŜǊΣ 5ŀƳƻƴ [ŀǊǎƻƴ 

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 



 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

twLb/9 ![.9w¢ {IwLb9 /[¦. 

hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀǎ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ΨƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘΩ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ hƴŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ CƛǎƘ 5ŜǊōȅΦ Lǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ƛƴ tΦ !Φ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘǎΗ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ tΦ !Φ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ϷнлΣллл ƭƻǧŜǊȅ Ǉǳǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ WƛƳ tŀǩǎƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ aƻƴǘǊŜŀƭ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ IƻƳŜ ŜǘŎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ рл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΦ hƴ 

bƻǾ мнǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ .ƻǊƛǎ {Ŝƴ ŀƴŘ wƻȅ WƻƘƴǎƻƴΦ 

²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  

bƻōƭŜ DƭŜƴƴ {ƘŜǊǿƛƴ  

µ µ zKvM`8 -Z¦+ v8sfv¢z 


