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ά¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Φ Φ Φέ 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ           ά/I![[9bD9 !b5 /I!bD9Σ h¦w t!¢I Chw²!w5έ 

ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ŦƻǊ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛπ

ǘȅΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘ ōȅ Lƭƭ {ƛǊ .ƻō YŜŜǇΦ  

ά/ƘŀƴƎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎΣ ŀǎ Lƭƭǎ {ƛǊ .ƻō ǎŜŜϥǎ ƛǘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳΦ 

 

Ϧ¢ƘŜ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ Ϧ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ Lƭƭ {ƛǊ .ƻō ŀǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Iƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ŬǊǎǘΦ hǳǘƭƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 

ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŦƻǊǝǘǳŘŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ 

ōŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L[[ {ƛǊ .ƻō YŜŜǇ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

 

 

µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ tƘΥ олс-рсф-ннфп   

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ  

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

 

_ÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ ġëÙ sĆġÙĀġÀġÙ  y

-ĆúĆĥĖæĥú ·ÙÀĖ íĀ vÙıíÙĲ ʵ ɹ

µ µ zëĆĖġ EĆĖÿ MĀíġíÀġíĆĀ ʶ ̋

_ÙÿÌÙĖĚëíē˞ +íġġÙĖ vÙÀúíġĴ ʶ  ̓

vÙġÙĀġíĆĀ ʷ ɻ

vĴÀĀ˫Ě zġĆĖĴ˞ zëĖíĀÙĖĚ KĆĚēíġÀú æĆĖ 
-ëíúÓĖÙĀ sÀġíÙĀġ ʷ  ʁ

¢ëÀĀ÷ ·Ćĥ ēēĆíĀġÙÓ 2íıÀĀ ʷ  ́

ʹʴ ·ÙÀĖĚ Ćæ zÙĖıíÎÙ síĀ ʷ ̒

ĀĀĥÀú GÙĀÙĖÀú _ÙÙġíĀç ʶʴʶʵ ʷ  ̓

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

ʶʴʶʴ ²ĆúĥĀġÙÙĖ zĥēēĆĖġ GĖÀĀġ ʷ ̔

KĆĚēíġÀú vÙēĆĖġ ʸ ɻ

ʶʴʵʽ-ʶʴʶʴ KĆĚēíġÀú sĖĆöÙÎġ ¦ēÓÀġÙ ʸ  ʁ

µ µ zëĖíĀÙ sÀġíÙĀġ ¢ĖÀĀĚēĆĖġÀġíĆĀ 
EĥĀÓ 2ĆĀÀġíĆĀĚ ʸ  y

MĀ _ÙÿĆĖíÀÿ ʸ  ́

+úÀÎ÷ -ÀÿÙú ʸ  ̋

_ÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ ġëÙ vÙÎĆĖÓÙĖ ʸ  ̒

µ µ zëĖíĀÙĖĚ -úĥÌ vÙēĆĖġĚ ʸ  ̓

-ÀĚë -ÀúÙĀÓÀĖ ʶʴʶʴ µíĀĀÙĖĚ ʺ ɻ

 



tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

Lƭƭ {ƛǊǎΣ bƻōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ ŀƭƭΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ нлнл ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  

[Ŝǘ ƳŜ ǊŜŎŀǇ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴŦŀƳȅΗΗΗ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ²! ²!Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƴƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΦ ϥ{ƻŎƛŀƭ Řƛǎπ

ǘŀƴŎƛƴƎϥ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜŘτōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ƪƴƻǿ ƛǘϥǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ hƴŜ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ L ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎΦ  

!ǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ L ŀǎƪ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴŀǳƎƘǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ƙƛǘ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ Ϧ¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ aŀǎƻƴ Dŀƭŀ нлнлϦΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ƘǊƛƴŜ aŀǎƻƴ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ǎŜƳƛŀƴπ

ƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛƴŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ Ƴȅ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻƴ {ǘŀƴƪƻǾ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ 

tƻǘŜϥǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜǊŀƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wǳǎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ н ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/at aǳǎƛŎŀƭ wƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ¢± .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ŀ рлκрл ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ 

MZZ zMv +f+ W88s 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

a² Da aƻƴǘŀƎǳŜ ŀƴŘ L[[ {ƛǊ YŜŜǇ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǎƘŜǎΗΗΗ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

 

 

 
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō 

ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳǳŎƘ 

ŎƭƻǎŜǊ ǝŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bƻōƭŜǎΣ /ƭǳōǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

5ƛǾŀƴΦ  hƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ /ƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ½ƻƻƳ ŀƴŘ с /ƭǳōǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

hǳǊ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ {ǳƳƳŜǊ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ wŜƎƛƴŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мр ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{! ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  hǳǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜƴǘ 

ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ 

{ƛƴŎŜ ƘŜ {ƘǊƛƴŜ aŀǎƻƴ DŀƭŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ a{! ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ

ƭȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴŜȅ ƳŀƪŜǊΣ ǿŜ ǎŀǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ Ŏƻǎǘ-ŎǳǩƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǾŀŎŀƴǘΦ CƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ 

ǘƻ ǊŜƴǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ōŀǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ǎƻ ƻǳǊ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 

! ŦŜǿ Ŏƭǳōǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ /ƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¢± .ƛƴƎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ wŜŀƭƛǘȅΗΗΗ 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

Lǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭΦ {[D! Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōƛƴƎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛƻ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ  !ƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǎπ

ƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ōƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 

ǇƭŀȅΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǊŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǇǊƛȊŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  

aŀƴȅ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǾŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ {[D! ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ōƛƴƎƻ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ²! 

²! ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΦ  

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƴƎƻ !Ǌπ

ŎƘƛǘŜŎǘ bƻōƭŜ YŜƴ {Ƙŀǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bƻōƭŜǎ [ŀǊǊȅ 

/ƻǳǎŜ ŀƴŘ bƻōƭŜ 5ƻƴ /ŀǇŜǿŜƭƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ 

5ŜŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ мǎǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊΣ bƻōƭŜ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴ ǿƘƻϥǎ 

ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {[D! ΗΗΗΗ 

Lƴ WǳƴŜ ŜŀŎƘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ²! ²!Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǎƘǊƛƴŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘǊƛƴŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²! ²! {IwLb9w{Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƭǳōǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ƻŦ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ /ƭǳōǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ²! ²! ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƭǳō wŜƭƛŜŦ CǳƴŘ 

ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфммΦ  

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ŀ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнлΥ 

¢ƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ōŜ ǿŀƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 

¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ нлнл ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

9ŀŎƘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ϸпл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

bƻōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 

{[D! Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ²! ²! 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōƛƴƎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛƻ ŜǾŜǊȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ   



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

 

 

 
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǊƛǘǳŀƭƛǎǝŎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ мн ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘǊŜŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ wŜƎƛƴŀ ƻƴ 

bƻǾ нуǘƘ ŦƻǊ bƻōƭŜǎ .ƛƭƭ .ŜǘƪŜǊΣ WŜũ 

/ŀǊƭǎƻƴΣ /ƻǊȅ YŜǊǊΤ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƛƴ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻƴ 5ŜŎ рǘƘ ŦƻǊ bƻōƭŜǎ 

WƻƘƴ .ƻƭŀǎŎƻΣ 9Ǿŀƴ /ǊƻǎǎƻƴΣ aŀǊƪ 

YƛƴŎŀŘŜΣ aƛƪŜ YƛƴŎŀŘŜΣ .ǊȅŎŜ hǿŜƴΣ 

9ǊŜƴ {ŎƻǧΣ 5ŀƴ ²ŀƭǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ²! ²! {ƘƻǊǘ CƻǊƳ LƴƛǝŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭπ

ǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘǿƻ bƻōƭŜǎ ƛƴ aƻƻǎƻƳƛƴ ƻƴ bƻǾ олǘƘ ŦƻǊ bƻōƭŜǎ 5ŀǾƛŘ YƻǊǘƘΣ 9ǊŜƴ {Ŏƻǧ ŀǘ ŀ ȊƻƻƳ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ς 

ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƴŜǿ bƻōƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ о Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƴƛŎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ²! ²! ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŜǊŜπ

Ƴƻƴƛŀƭ ŀƴŘ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

Ŧǳƭƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ  hƴŜ Ŭƴŀƭ ǇƻƛƴǘΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ϧ/ƻƭŘ {ŀƴŘǎϦ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

ǘƘŜ {ƘƻǊǘ CƻǊƳ LƴƛǝŀǝƻƴΦ   

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƧƻōΦ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴΚ ----- ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΗ hƴ ŀ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜ wƻō YƛǊōȅΣ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊπ

ƳŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 5a¢ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜ bƻōƭŜ 

ǇŀǎǎǇƻǊǘ ōƻƻƪ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀŎπ

ǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ bƻōƭŜϥǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ƘǊƛƴŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  bƻōƭŜ wƻōΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ 

²ŜƴŘȅΣ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛǎƘŀǇǎ ŀƴŘ ōŀŘ ƭǳŎƪΣ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƳŜ ƻƴ ŀ мс-ƳƻƴǘƘ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ L ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ 

7! 7! 3ÈÏÒÔ &ÏÒÍ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ɂ.ÏÖ ΨήÔÈ ΨΦΨΦɂ2ÅÇÉÎÁ 3+ 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

ǎŀȅ ǘƘŜ ϦǎǉǳŜŀƪȅ ǿƘŜŜƭ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜϦΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴΣ L 

ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ Ǉƻǎǘπ

ǇƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ /ƻǾƛŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ L ŀƳ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎΦ  [ŀŘȅ [ƛȊȊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ bƻπ

ōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜǊ CƛǊǎǘ [ŀŘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ [ƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ŏƭǳō ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ bƻōƭŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ нрΣорΣрл ŀƴŘ сл ȅŜŀǊǎΦ bƻƴŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Lƭƭ {ƛǊ wƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ όtƻǘŜƴǘŀǘŜ мффпύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊǎ {ƘǊƛƴŜǊϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

/ŀƳŜƭ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǳǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 

tǊƻǇƘŜǘΣ bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ bƻōƭŜ 

aŀƭŎƻƭƳ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴŘΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /h±L5 ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ 

ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [ƛƳƛǝƴƎ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛƴŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ [ŀŘȅ [ƛȊȊ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ L 

ƘŀŘ ǿƛǎƘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΣ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

[ŀŘȅ [ƛȊȊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǝƳŜǎΦ 

hǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ 

aŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōŜ ƧƻȅƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¸ƻǳǊǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ 

Lƭƭ {ƛǊ .ƻō YŜŜǇ 

 LƳǇŜǊƛŀƭ {ƛǊ WŜũ  {ƻǿŘŜǊΣ L[[ {ƛǊ .ƻō YŜŜǇ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ƛȊȊ 

 

ILL S̙̐ B̖̉ Ǩ̗̌  

C̏̈̓̓̌̎̌̕ 
C̖̐̕  

ъ 
L̡̐õ̡̚ L̠̈̋  

̗̙̖̙̎̈̔ 
B̛̙̈̊̌̓̌ 

 

DISCOUNTED PRICE  

$10.00 each 

Call 306-569-2294 to  
get yours today! 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлнл 5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

! /ƻƭƻǳǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ Lƴ wŜǾƛŜǿ 

{IwLb9 a!{hb D![! нлнл 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

 

 

! /ƻƭƻǳǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ Lƴ wŜǾƛŜǿ 

²! ²! !ŘƳƛƴΣ YŀǊŜƴ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΗ 

tŀǎǘ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ 5ŀǾŜ !ōŜƭΣ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²! 

²! 5ƛǾŀƴΦ 


