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µ µ zëĖíĀÙĖĚ zġÀææ 

ZÀĖĖĴ -ĆĥĚÙ 
vÙÎĆĖÓÙĖ 

ĖÙÎĆĖÓÙĖ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

WÀĖÙĀ µÀġ÷íĀĚ 
ÓÿíĀíĚġĖÀġĆĖ 

ÀÓÿíĀ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
 

_ÀĖĴ ĀĀ -ĆĥĚÙ 
8ıÙĀġ -ĆĆĖÓíĀÀġĆĖ 

ÙıÙĀġĚ̩ĲÀĲÀĚëĖíĀÙĖĚːĆĖç 
ʷʴʺ-ʹʸʵ-µ µ ˜ʽʶʽʶ˝ 

 

_ÙĚĚÀçÙ EĖĆÿ ¢ëÙ sĆġÙĀġÀġÙ  ̫

_ÙĚĚÀçÙ EĖĆÿ ¢ëÙ vÙÎĆĖÓÙĖ  ́

KĆĚēíġÀú vÙēĆĖġ  ̋

_íĀÓĴ KíĳĆĀ ġĆ zëĖíĀÙĖĚ ĖĆĥĀÓ 

ġëÙ µĆĖúÓ  ̒

2íıÀĀ +íĆĚ  ̓

-ÙĖÙÿĆĀíÀú ʶʴʵʽ -̔ʵ ̫

_íÓĲÙĚġ zëĖíĀÙ ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ʶʴʶʴ ʵ y

MÿēĆĖġÀĀġ 2ÀġÙĚ ʵ ́

EM`2 ¦z f`ZM`8 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ tƘΥ олс-рсф-ннфп  CŀȄΥ олс-рсф-онмн 

 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

+f¦¢ f¦v Ev ¢8v`M¢· 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

+f¦¢ f¦v sKMZ `¢Kvfs· 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ  

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

8ĳÎúĥĚíıÙ KĆġÙú 2íĚÎĆĥĀġĚ ʵ ̋

MĀ _ÙÿĆĖíÀÿ ʵ ̒

zëĖíĀÙ _ÀĚĆĀ GÀúÀ ʶʴʶʴ ʵ-̓ʵ ̔

_ÀçíÎ ̪ _ĴĚġÙĖĴ ʶ  ɹ

µ µ ĀĀĥÀú sĖĆıíĀÎíÀú GĆúæ 

¢ĆĥĖĀÀÿÙĀġ µíĀĀÙĖĚ ʶ ɻ

zġĆē +ĥĖĀ MĀöĥĖíÙĚ ʶ ʁ

2ÙÿĆúÀĴ˞µëÀġ MĚ Mġˑ ʶ  ̫

µ µ zëĖíĀÙĖĚ -úĥÌ vÙēĆĖġĚ ʶ -yʸ  ̔

-ÀĚë -ÀúÙĀÓÀĖ µíĀĀÙĖĚ ʶʴʵʽ ʹ -ɹʹ ɻ
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

MZZ zMv +v 2 + vZfµ 

_8zz G8Evf_ ¢K8 sf¢8`¢ ¢8 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀπ

ŘƛŜǎΣ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ²! ²! 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ /ƭǳōΩǎ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²! ²! 

{ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǇƘƻǘƻ ό[-wύΥ  bƻōƭŜ aƛƪŜ .ǊƻǿƴΣ  [ŀŘȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻǿƴΣ WǳƴƛƻǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ŀǊǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ [ŀŘȅ DŀȅƭŜƴŜ 

{ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅΣ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ Cƛƴƴ .ǊƻǿƴΦ 

ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊ aŀǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ aΦ²Φ .ǊƻΦ wƻōŜǊǘ aƻƴǘŀƎǳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

DǊŀƴŘ [ƛƴŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƴ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

[ŀŘȅ [ŜŜŀƴƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ мпрǘƘ LƳǇŜǊƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ bƻōƭŜǎ .ƻō YŜŜǇΣ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ LƭƭΦ {ƛǊ wŀƴŘȅ .ŀƭƭ ŀƴŘ LƭƭΦ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎΦ LƳǇŜπ

Ǌƛŀƭ {ƛǊ WŜũǊŜȅ {ƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΥ W¦{¢ hb9Φ LŦ ŜŀŎƘ ǳǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ²! ²!Φ ²ƘŜƴ ƛǘϥǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ [Ŝǘϥǎ ǘƘƛƴƪ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƎǊŜŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ [ŀŘȅ [ŜŜŀƴƴ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф a{!Φ aŀƴȅ 5ƛǾŀƴ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ 5Ǌƛƭƭ /ƻǊǇ ŀƴŘ aƻǘƻǊ /ƻǊǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ²! ²!Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ǘŜƳǇƭŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ a{! ŜǾŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ L ƪƴƻǿ 

ƻǳǊ ²! ²! bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ ŀƴŘ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²! ²! ŦŀƳƛƭȅΦ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ aŀƎƛŎ ϧ aȅǎǘŜǊȅΣ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎΦ Lƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ²! ²! ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

_ÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ ġëÙ sĆġÙĀġÀġÙ ˜-ĆĀġíĀĥÙÓ˝ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ŦǳƴŘǊŀƛǎπ

ƛƴƎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜ {ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ DŀȅƭŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ²! ²! ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎΣ bƻōƭŜ {ǘŀƴ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ bƻōƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƘǊƛƴŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻōƭŜ tŀǳƭ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭŎƘŀƛǊϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ нлмф ǇŀǊŀŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ нлнл aƻƴǘǊŜŀƭ {ƘǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ L ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀ ²! ²! ƻǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ н ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 

tǊƻǇƘŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊƭƛƴŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻΣ н ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘƻǘŜƭΣ ŀƴŘ Ϸнрл ŎŀǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƭǳŎƪȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ wŜŎƻǊŘŜǊΣ bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ YŀǊŜƴ ²ŀǘƪƛƴǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘϥǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ 

Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǎ L ƪŜŜǇ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳōƛƴŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ 5ƛǾŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ bƻōƭŜ {ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ [ŀŘȅ DŀȅƭŜƴŜΦ ! Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜΩ ƻƴ ¢ǳŜǎ {ŜǇ о ŀǘ нΥлл ǇƳ ŀǘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ 

ǿƛǘƘ aŀǎƻƴƛŎ wƛǘŜǎΦ  ! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ  

LƭƭΦ {ƛǊ .ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿ 

bƻōƭŜ .ƻō YŜŜǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнл 5ƛǾŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō 

ŀǘ олс-ннт-нллт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƪŜŜǇϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

_8zz G8 Evf_ ¢K8 v8-fv28v 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

L ŎŀƴΩǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ Ψ{ƘǊƛƴŜǊǎ bŜǿǎτ²! ²! bŜǿǎΩΦ   

!ǘ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ½hha ǘƻ 

ƘƻƭŘ ƻǳǊ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ 5a¢ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ όǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

άŜǝǉǳŜǧŜέ ǊƛƎƘǘύΦ LƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜ όƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Z vv· -f¦z8 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ ½hha ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƻƻǊ ƻǊ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ǝǊŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŜ ƎǊŜŀǘΧƧǳǎǘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ {ǘŀǘŜŘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭŘΦ 

wŜƴǘŀƭǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ нлнмΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ŜǘŎΦ   

ϝ{ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ CŜŜǎ ŀƴŘ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ CŜŜǎ ŦƻǊ aŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ нлнлΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлмфΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊπ

ǊŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ t!t ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŜǇǘ нтǘƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ YŀǊŜƴ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜτwŜŎƻǊŘŜǊ 

¢h ![[ bh.[9{Υ  !ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊΦ .ǊƻΦ DƻǊŘƻƴ {ŀƭƳƛƴŜƴΣ ²ƻǊΦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀǎŎŀƴŀ [ƻŘƎŜΣ ²! ²! 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ hƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΣ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ²ƻǊΦ .ǊƻΦ όŀƴŘ bƻōƭŜ !ƭ {ǝŎƪƴŜȅύ 

ŦǊƻƳ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ bƻπ

ōƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ CŜȊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ŦŜȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻǳǘ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ŀǘ ōƛƭƭΦŬǘȊϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘΦ 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлмф {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

KfzsM¢ Z v8sfv¢ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘΣ bƻōƭŜ {ǘŀƴ {ŀƴπ

ŘƻƳƛǊǎƪȅ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 

Řƻǿƴ ŀǎ ²! ²! IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻōƭŜ {ǘŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƘŜΩǎ 

ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ  ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ L[[ {ƛǊ 

²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ  tΦtΦ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ōƻƻƪƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ  

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L[[ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ 

aƛƴŜǊ tΦtΦ ŀƴŘ L ƳŜǘ ƛƴ wŜπ

Ǝƛƴŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǳǇ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜΦ L[[ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ 

tΦtΦ  ōƻƻƪŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƅƛƎƘǘǎ ǳǎƛƴƎ ²Ŝǎǘ WŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ǎǝƭƭ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ мнл ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мпн 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ мс ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ŜǊƻǇƭŀƴ ƳƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

!ƛǊ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǎƻ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 

ǘƻ ōƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƅƛƎƘǘǎΦ   

Lƴ WǳƭȅΣ L ōƻƻƪŜŘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t¢C ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϷмпсуΦмуΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ϸплл ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜƭ ƅƛƎƘǘǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  L ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ƻƴŜ 

ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƛƴ bƻǊǉǳŀȅΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ 

ǿƛǘƘ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ wƻƴπ

ŘŜŀǳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƛƴ aƻƴǘǊŜπ

ŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƻƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ȅŜǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

/¦ww9b¢ t!¢L9b¢ CL[9{   мом 

!/¢L±9 t!¢L9b¢ CL[9{   млл 

Lb!/¢L±9 CL[9{   ом 

b9² t!¢L9b¢{    м 

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

 

 

aƛƴŘȅ IƛȄƻƴ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

_M`2· KM¶f` ġĆ zKvM`8vz vf¦`2 ¢K8 µfvZ2 

 

 

L ǎŀǿ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ōŜƛƴƎ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜȊ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΦ !ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ L ŀƳ ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅϥŀƭƭ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǿŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ½ƻŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ bƻǘ ƻƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊΦ IŜ ƭŜƊ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƘŜ 

ƭŜƊ ƳŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀǊƳ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ aȅ ŘŀŘΣ ½ƻŜϥǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳǘ 

ǎƻ ŦŀǊ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ о ǝƳŜǎΦ 

{ƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƘǊƛƴŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅϥŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 

ȅϥŀƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜ ƭƻǊŘ Ƴȅ ½ƻŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǿƻǊǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ŦǊƻƴǘǎΣ ƻƴ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

Ǉƭǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

Ŏƻǎǘǎ ƳƻƴŜȅΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅϥŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀƭǎƻΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ рлκрл ōǳǘ ƧŀŎƪπ

ǇƻǘǎΣ ŀǳŎǝƻƴǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƛƴΣ 

ŀ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řƻƴǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ȅϥŀƭƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƻǊ ǎǿŜŀǝƴƎ 

ƻũ о ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎǿŜŀǘ ŀǘ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘƻƴ ƻŦ Ŏƭƻǿƴ ƳŀƪŜǳǇΚ L ǎŜŜ ŀ ƘŜǊƻΦ L 

ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ L ǎŜŜ ŀ ŘŀŘΣ ǳƴŎƭŜΣ ƎǊŀƴŘǇŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƭƅŜǎǎΦ  

½ƻŜ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘǊƛƴŜǊ ƪƛŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎƘǊƛƴŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

Wǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 

aƛƴŘȅ ŀƴŘ ½ƻŜ IƛȄƻƴ ІȅŀŀǊŀōǎǘǊƻƴƎ ІȅŀŀǊŀōǎƘǊƛƴŜ ІƎǊŜŜƴǾƛƭƭŜǎƘǊƛƴŜǊǎƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ІƛŀƳŀǎƘǊƛƴŜǊǎƪƛŘ ІǘŜŀƳȊƻŜ 

 

https://www.facebook.com/hashtag/yaarabstrong?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/hashtag/yaarabshrine?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/hashtag/greenvilleshrinershospital?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/hashtag/iamashrinerskid?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/hashtag/teamzoe?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/groups/shriner/permalink/2434112633315112/


tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлмф {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

 bŜǿ 5ƛǾŀƴ нлмф 

wƻŘΩǎ aŀǎƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ мффс ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ 

ƛƴ мффтΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ 

ƻŦ ²ŜȅōǳǊƴ [ƻŘƎŜ І нл ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ [ŀǘƻƳƛŀ-

²ŜȅōǳǊƴ [ƻŘƎŜ І нл ǎƛȄ ǝƳŜǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀǎ DǊŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘΣ DǊŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜύ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΦ 

wƻŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ ƛƴ нллн ǳƴŘŜǊ LƭƭΦ {ƛǊ 

5ƛŎƪ DǳǜǊƛŜƴŘΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ tƛǇŜǎ ϧ 5ǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƛǇŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǘƻƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ !ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ŜƳǇƭŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ǳƴŘŜǊ bƻōƭŜ aŜƭ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴǘ ŀ Ƙƛŀǘǳǎ ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƭǎƻΦ 

Lƴ нлмф wƻŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ōȅ LƭƭΦ {ƛǊ .ǊŀŘ .ŀǊπ

ƭƻǿΦ 

wŜŜŘ Dƛōǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƛƴ 5ŜŎ н нллн ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǎǘ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !..! [ƻŘƎŜ bƻ мрΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ vǳƛƴƴ ŀƴŘ {ƘŀƴŜΦ {ƘŀƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘ ƛƴ ŀ 

ƭŀǿƴƳƻǿŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƪƴƻŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ bƻōƭŜ IƻǿŀǊŘ ¸ƻǳƴƎΦ IŜ 

ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ǎƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΗ {ƘŀƴŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

aƻƴǘǊŜŀƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŀ ǎǇŜƴǘ у ǿŜŜƪǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƭŜƎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƅŀǘ ŦƻƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

{ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎŀǎŜǎΦ  

`f+Z8 vf2 z¢ EEfv2 ̪ 

Z 2· - v_8Z 

`f+Z8 v882 GM+zf` ̪ 

Z 2· z·Z²M 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлмф 

!ōƻǾŜ tƘƻǘƻΥ ό.ŀŎƪ [-wύΥ bƻōƭŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ¸ŀƴƪƻΣ ¢Ǌƻȅ YǳǘǎŀƪΣ 5ŀǊǊŜƭƭ 5ŀƘƭΣ wƛŎƪ 5ŀǾƛŘƎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ bƻōƭŜΣ 

.Ǌȅŀƴ {ȅǾǊŜǘΣ aŀǳǊƛŎŜ .ŜǊǊȅΣ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όCǊƻƴǘ [-wύ bƻōƭŜǎ 9Ǌǿƛƴ aŀǊōŜƭƭŀΣ wƻŘƴŜȅ wŀƳƻǎΣ wƻƎŜǊ 

/ƻǊǇǳȊ WǊΦΣ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ .ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿΣ wƻƭŀƴŘ ²ŀǘƪƛƴǎΣ 5ŀǾƛŘ ¸ƻǳƴƎΣ DŀǊǊȅ ±ŀƭƭŜŘƻǊ 

²! ²! {IwLb9w{  -  /9w9ahbL![ нлмф 

{!{Y!¢hhb {Y 

WǳƴŜ мп-мрΣ нлмф 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлмф {ŜǇǘŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлмф 

µ µ -8v8_f`M Z ʶʴʵʽ 

bƻōƭŜ 5ŀǊǊŜƭƭ 5ŀƘƭ ϧ [ŀŘȅ !Ǿƛǎ 

bƻōƭŜ wƻōŜǊǘ /ƻǊǇǳȊ WǊΦ 

bƻōƭŜ ¢Ǌƻȅ Yǳǘǎŀƪ ϧ [ŀŘȅ ¢ŀƴƛŀ bƻōƭŜ  9Ǌǿƛƴ aŀǊōŜƭƭŀ ϧ [ŀŘȅ [ŀŘŜŜ  

5ŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 

bƻōƭŜ  aŀǳǊƛŎŜ .ŜǊǊȅ ϧ [ŀŘȅ /ŀǊƳŜƴ 

bƻōƭŜ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǾƛŘƎŜ ϧ [ŀŘȅ ¢ǊŀŎŜȅ 


