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ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎ 

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜŎŜƴǘǊ 

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-²!²!όфнфнύ tƘΥ олс-рсф-ннфп  CŀȄΥ олс-рсф-онмн 

9ƳŀƛƭΥ ǿŀǊōƭƛƴƎǎϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ   

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

!"/54 /52 &2!4%2.)49  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

!.h¦¢ h¦w tIL[!b¢Iwht¸ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ Ŏƻƴπ
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! a9{{!D9 Cwha ¢I9 th¢9b¢!¢9  

CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ²! ²! tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŦƻǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

[ŀŘȅ [ŜŜŀƴƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜϥǎ ōŀƴǉǳŜǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ {ŀǎπ

ƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƴǉǳŜǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀƭǎƻΦ ²! ²! 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ǇŀǝŜƴǘ /ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƛǘƘ bƻōƭŜ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜ ŀǎ wŜŎƻǊŘπ

ŜǊΤ bƻōƭŜ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΣ hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜΤ bƻōƭŜ 5ŀǾƛŘ tƻƭŀŎƘŜƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ bƻōƭŜ wŜŜŘ DƛōǎƻƴΣ CƛǊǎǘ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊΤ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ !ōŜƭΣ {ŜŎƻƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊΤ bƻōƭŜ tŀǳƭ {ƛǿȅΣ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ bƻōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5ƛǾŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻōƭŜ 5ƻƴ /ŀǇŜǿŜƭƭΣ aŀǊǎƘŀƭƭΤ bƻōƭŜ wƻƴ 

/ŀƛǊƴǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΤ bƻōƭŜ wƻƴ aŎ9ŀŎƘŜǊƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ bƻōƭŜ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ  ŀƴŘ bƻōƭŜ .ƛƭƭ ²ŀǘπ

ƪƛƴǎΣ hǳǘŜǊ DǳŀǊŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ bƻōƭŜǎ 

.ƻō YŜŜǇΣ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴΤ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ ŀƴŘ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎΣ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜǘΦ   

¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ²! ²! ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘΦ bƻōƭŜǎ .ƻō YŜŜǇΣ {ǘŜǾŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ aƛƪŜ YŜƻƎŀƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ōȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ {ƘǊƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴƻπ

ōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿǎΣ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ  ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ {ƘǊƛƴŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

hǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ мп ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мрǘƘΦ hƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǘǎΣ ǿƛƭƭ  Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ /ƭǳō ƛƴ {ƘǊƛƴŜŘƻƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ DŀƭŀΦ YƴƻǿƛƴƎ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ ²! ²! 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻƭŦ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ ƻƴ Wǳƭȅ моǘƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜΦ aƛŘ ²Ŝǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όa{!ύ {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

MZZ zMv +v 2 + vZfµ 
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5ƛǾŀƴ нлмф 

5L±!b нлмф 

όCǊƻƴǘ wƻǿ [-wΥύ bƻōƭŜǎ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎΣ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ .ƻō YŜŜǇΣ Lƭƭ {ƛǊ .ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿΣ Lƭƭ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴ 

tΦtΦΣ aŀƭŎƻƭƳ DǳǜǊƛŜƴŘΤ ό.ŀŎƪ wƻǿ [-wΥύ bƻōƭŜǎ .ƛƭƭ ²ŀǘƪƛƴǎΣ 5ŀǾƛŘ tƻƭŀŎƘŜƪΣ tŀǳƭ {ƛǿȅΣ 5ƻƴ /ŀǇŜǿŜƭƭΣ 

5ŀǾŜ !ōŜƭΣ [ŀǊǊȅ /ƻǳǎŜΣ wƻƴ /ŀƛǊƴǎΣ wƻƴ aŎ9ŀŎƘŜǊƴ όaƛǎǎƛƴƎΥ  wŜŜŘ DƛōǎƻƴΣ wƻŘ {ǘŀũƻǊŘύ  

W!¸ȫ{ ah.L[9  
¢Lw9 {9w±L/9 

ϝtŀǎǎŜƴƎŜǊ  ϝLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ϝaŜŘƛǳƳ ¢ǊǳŎƪ    
¶ [ƛƎƘǘ ¢ǊǳŎƪ ϝ CŀǊƳ 
тлл мǎǘ !ǾŜ bΣ wŜƎƛƴŀΣ {Y   

олс-рпо-¢Lw9 όуптоύ 

{ǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  

5ƻƴȫǘ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻƴȫǘ  ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ  ƛƴ ŀ ƳŜǎǎΦ   

/ŀƭƭ ¦ǎΗ 

hǳǊ мнр ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ фт 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ƛƴ нлмуΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƴǘŜǊ a{! ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƳǇƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻōƭŜ {ǘŀƴ 

{ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅΣ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƭŜǘϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CǳƴΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ нлмфΦ  

 .ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜ нлмф 

 

όaŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ /ƻƴǝƴǳŜŘύ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

 

 

5ƛǾŀƴ [ŀŘƛŜǎ нлмф 

[9DLhb hC Ihbhw ¦bL¢  

5L±!b [!5L9{ нлмф 

όCǊƻƴǘ wƻǿ [-wΥύ [ŀŘƛŜǎ !ƴŘǊŜŀ /ŀƛǊƴǎΣ LŘŜƭƭŀ .ŀǊǊΣ [ƛȊȊ YŜŜǇΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜ [ŀŘȅ [ŜŜŀƴƴ aƛƴƻƎǳŜΣ {ȅƴŘŜ 

CƭŀǘŜƴΣ ό.ŀŎƪ wƻǿ [-wΥύ [ŀŘƛŜǎ {ƘƛǊƭŜȅ ²ŀǘƪƛƴǎΣ {ŀƴŘȅ ²ƛƭǎƻƴΣ YŀǘƘǊȅƴ /ŀǇŜǿŜƭƭΣ aŀǊƧ !ōŜƭΣ aŀǊȅ !ƴƴ 

/ƻǳǎŜΣ aŀǊƎƻǘ /ŀƛǊƴǎ όaƛǎǎƛƴƎΥ  {ȅƭǾƛŀ DƛōǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ tƻƭŀŎƘŜƪΣ /ŀǊƳŜƭŀ {ǘŀũƻǊŘύ  



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлмф aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

 bŜǿ 5ƛǾŀƴ нлмф 

bƻōƭŜ 5ŀǾŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀǊƧ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻƴΣ {Ŝŀƴ ό!ƴƴŀύ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ

ǎƻƴΣ {ŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YǊƛǎǘŜƴ ό¢ƻŘŘ 5ƛȄƻƴύΦ 

5ŀǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ./Φ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w/at ƛƴ мфст ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  Lƴ мфту ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ά5ŜǇƻǘέ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ  Lƴ нллрΣ ƘŜ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ό!Řǳƭǘύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀΦ 

5ŀǾŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ϧ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǘƻ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀǘ 9ǎǘƻƴ ƛƴ мфсф ōǳǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ w/at ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ /ǊŀƊ 

ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ мффу ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

b²at [ƻŘƎŜ bƻΦ мм ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƛƴ нллпΦ  IŜ 

ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƛƴ нлмрΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǘƘŜǊ aŀǎƻƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ нллр 5ŀǾŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tƛǇŜ ϧ 5ǊǳƳ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ wŜƎƛƴŀ DƻǳǊƳŜǘ /ƭǳōΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ нƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊΦ 

bƻōƭŜ tŀǳƭ {ƛǿȅ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ сп ȅŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊπ
ƛƻΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘŜŎƘΦ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ о ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ 

Lƴ нллс ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ aŀǎƻƴ ƛƴ 5ǳƴŘǳǊƴ [ƻŘƎŜ Іпнр IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƴπ
ǘŀǊƛƻΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ aȅǎǝŎ ¢ƛŜ 
[ƻŘƎŜ Інмо ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт tŀǳƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊǳƳǎ ŀƴŘ .ǳƎƭŜǎ ǳƴƛǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ 
ōǳƎƭŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘΦ  

Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ όtŀǳƭ Ƙŀǎ т ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙƛǎ 
ƘƻƴŜȅύΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƻǧŜǊȅ όŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǧŜǊǎ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ōƛ
-ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ {ŀƭŜύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴŘ όǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǘύΣ 
ƎƻƭŦΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ό{ŀǎƪŀǘƻƻƴ tƻǧŜǊǎ 
DǳƛƭŘΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƻǧŜǊȅ ǎƛǘŜύΦ 

`f+Z8 2 ²8 +8Z ̪ Z 2· _ vV 

`f+Z8 s ¦Z zMµ· ̪ Z 2· z `2· 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ tƻǘŜΩǎ .ŀƭƭ нлмф 

7! 7! 3(2).%23 !'- » 0/4%.4!4%Ñ3 "!,, ëéêò 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлмф aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 

 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ 

a9{{!D9 Cwha /!w¢9w .wh²b 

L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊŜ 

ǘƻƴƛƎƘǘ ŦƻǊ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 

{ƛǊ .ǊŀŘ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

[ŜŜŀƴƴΩǎ ōƛƎ 

ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ Řƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ƪƛŘǎΗ 

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ LΩƳ /ŀǊǘŜǊ 

ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘΣ ōǊƻǘƘŜǊ Cƛƴƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƎΣ {ŜōŀǎǝŀƴΦ LΩǾŜ ƭƛǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ hǎπ

ǘŜƻƎƴŜǎƛǎ 

ǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ 

hL ŎŀǳǎŜǎ Ƴȅ ōƻƴŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŜŀǎƛƭȅΦ  LΩǾŜ ƘŀŘ 

ŀǊƻǳƴŘ нл ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ   

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊ рл ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ L± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ т ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΦ  LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ 

ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŜŀƪǎ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜΦ  

! ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƛƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ōŀōȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ōƻƴŜǎ ōǊŜŀƪ 

ŜŀǎƛŜǊΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘǳǊǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  L 

ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ hL ǿƘƻ ǎǝƭƭ ōǊŜŀƪ ǊŜŀƭƭȅ ƻƊŜƴ 

ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΦ 

aŀƴȅ hL ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ƪƛǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇƭƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜǊπ

ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ hL ƪƛŘǎ ƴŜŜŘΦ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ƪƛǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ hL ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ  ²Ŝ ǘƻƭŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƭƛƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƘŜȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ hL ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴΣ L ǿŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ орл ǎǇƭƛƴǘ 

ƪƛǘǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   Lǘ ƘǳǊǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ŀ ōƻƴŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜǾŜƴ 

ƎŜǘ ǎŜŜƴ ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 

ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǎǇƭƛƴǘŜŘ ƻǊ ŎŀǎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻƴŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ hL ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ hL ǇŀǝŜƴǘϥǎ Ȅ-Ǌŀȅ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ǳǎ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ǘƻ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘ 9ŀǎǘƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ aȅ ƳƻƳ 

ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƙƛǎ ƳƻƳ Ǉǳǘ ŀ ǎǇƭƛƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ 

- v¢8v +vfµ` 


