
 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ м 

 

 

 

 

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

ά{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜΩǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ 

                -/ƘǊƛǎǝƴŀ wƻǎǎŜǩ 



tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

 

WA WA Shrine Office Staff  

 

David Paul  
Office Manager / Recorder 

recorder@wawashriners.org 

 

 Karen Watkins  
admin@wawashriners.org  

 

 Brenda Schindel 
shrinecentre@wawashriners.org 

 

BROTHERHOOD  

A Message From Your Potentate  

Wa Wa Ceremonial 2018  

Wa Wa Annual Provincial Golf  

Tournament  

PHILANTHROPY  
The Changing Evolution of Health 
Care Delivery  

OI Support Kit  

Donor Recognition  

In Memoriam  

FIND US ONLINE  
www.wawashriners.org  

facebook.com/wawashriners  

twitter.com/wawashrinecentr  

2065 Hamilton Street Regina, SK  S4P 2E1 

Toll Free: 1-866-699-WAWA(9292) Ph: 306-569-2294  Fax: 306-569-3212 

Email: warblings@wawashriners.org  

The Warblings reserves the right to refuse, edit or change any copy submitted.   

All submissions, editorial and advertising inquiries can be sent to the Editor at the above address  

or email. 
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Midwest Shrine Association 2020  

Corporate Bookings  

Membership is Job #1  

I Am Committed Now RU  

COMMUNITY  
Ken¬s Safety Corner 

Black Camel  

FUN & FELLOWSHIP  
Wa Wa Shrine Club Reports  

Wa Wa Shrine Hall Rentals  

Cash Calendar Winners 2018  

ABOUT OUR FRATERNITY  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

ABOUT OUR PHILANTHROPY  

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

[ŀŘȅ {ȅƴŘŜ ŀƴŘ L ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀπ
ŘƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ƎƻŜǊǎΗ 
!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ  /ƭǳōǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΗ  ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛπ
ŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ Ŧŀǎǘ ƻƴ WǳƴŜ но ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ 

/ŜƴǘŜǊΦ !ǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ !ǊŎƘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘΣ ǿŜϥǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ н Ƴŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ Ǉǳǘǎ ƻƴΦ ¢ƘŜ !Da ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛπ
ŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ !ǊŎƘ /ŜǊŜπ
ƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ōƻǾŜ ŀƭƭ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΗ   
aƛŘǿŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ 5ŜŀŘǿƻƻŘ {5Σ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ 
ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ул ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ 
²ŀ²ŀ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƻΗ  ¢ǿƻ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜΗ  ϦwƻŀŘ ¢ǊƛǇǎϦ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ aƛŘǿŜǎǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ 
ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 
¸ŜǎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǘƘŜ ŘƛǾŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ²ŀ²ŀ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ bƻπ
ōƭŜ 5ŀǾƛŘ tŀǳƭ ƻǳǊ wŜŎƻǊŘŜǊΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ƛǘΣ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎΦ   /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǝŜǎΦ  
aȅ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 

L[[ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴ  

DIVAN 2018  
ILL Sir Wayne Flaten, Potentate 

Brad Barlow, Chief Rabban 

Bob Keep, Assistant Rabban 

Bill Fitzsimmons, High Priest & 

Prophet 

Darroch Cairns, Oriental Guide 

Ken Shaw, Treasurer 

David Paul, Recorder/Manager 

Al Clarke, 1st Ceremonial 

Stu Dawson, 2nd Ceremonial 

Ron Cairns, Chaplain 

Jim Mills, Chief of Staff 

 

 

ŘƛǾŀƴϪǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ 

mailto:divan@wawashriners.org
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WA WA CEREMONIAL 2018  

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлму - ! CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘΗ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΥ WǳƴŜ ноΣ нлму 

тΥол - фΥлл ŀƳ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ hŀǎƛǎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ    

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ϧ [ŀŘƛŜǎ 

фΥлл ŀƳ ¦ǇǇŜǊ Iŀƭƭ - /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ  

wƛǘǳŀƭƛǎǝŎ {ŜŎǝƻƴ 

 ϝ[ǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ hŀǎƛǎ wƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎϝ  

²ǊŀǇǎΣ {ŀƭŀŘǎ ϧ /ǳǇŎŀƪŜǎ - ϷмрΦлл                                                                                                                                              

мΥлл ǇƳ bŜǿ !ǊŎƘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CŜȊȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

bƻōƭŜǎΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ [ŀŘƛŜǎ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  !ƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ   

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

 ϝCƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ {ƘǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ CƭŀǘŜƴ CŀǊƳΦ {ƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 

сΥлл ǇƳ hǳǘŘƻƻǊ {ƘǊƛƴŜ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ..v /ƘƛŎƪŜƴ {ǳǇǇŜǊ - ϷнрΦлл ŀǘ ǘƘŜ CƭŀǘŜƴ 

CŀǊƳΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

/ƻƳŜ ƻƴŜΣ /ƻƳŜ ![[ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ CŀƳƛƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ CŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ ŦƻƻŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŎŀƳǇŬǊŜǎΣ ƪƛŘǎ ƎŀƳŜǎΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ 

ǎƪƛǘǎΣ YŀǊŀƻƪŜΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ŜǾŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
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[9DLhb hC Ihbhw ¦bL¢  

 

Dh[59b !/w9{ - L[[ {Lw ²!¸b9 C[!¢9b ϧ [!5¸ {¸b59Ω{ C!wa 

 

 

DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ   

ƳŀǊƪŜǊ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ мрлл {Y

-сΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ {Y {лD 

пDл - CŀǊƳ ƻƴ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ Iǿȅ Іс {ƻǳǘƘ 

 

 

 

 

 

 

{ƘǳǧƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ 

DƻƭŘŜƴ !ŎǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǳƴǝƭ млΥлл ǇƳΦ 



tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

 

 

¸ƻǳΩǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻǘƘŜǊπ

ƘƻƻŘ ƻŦ ƳŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǿƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦǳƴŘΣ Řƻ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪΦ 
¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

http://www.beashrinernow.com/
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WA WA ANNUAL PROVINCIAL GOLF TOURNAMENT  



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

PHILANTHROPHY  

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ нн ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ƻƴƭȅ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ мтс ƻŦ ǘƘŜ мфр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L !a w ¦ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

{ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅΣ ²ŀ ²ŀ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊ 

!ǎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 
L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ ƻǳǊ LƳǇŜπ
Ǌƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ DŀǊȅ .ŜǊƎŜƴǎƪŜΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜ /ƘŀƛǊΣ WŜǊǊȅ DŀƴǧΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΗ hǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ϧƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘǳƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ 
ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘǎϦΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƳŀŘŜΦ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ Lbt!π
¢L9b¢ ǘƻ h¦¢t!¢L9b¢Φ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 
ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀȅǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ϦŀŎǳǘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ōǳǊƴǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎϦΦ hǳǊ ōǳǊƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄπ
ǘŜƴǘΦ 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ϦƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎǎϦ ŀƴŘ 
ϦǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎϦΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŀƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 

¢I9 /I!bDLbD 9±h[¦¢Lhb hC I9![¢I /!w9 59[L±9w¸ 
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hL {ǳǇǇƻǊǘ Yƛǘ 

 

hƴ aŀǊŎƘ тΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ hL {ǳǇǇƻǊǘ YƛǘΗ  

hǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀ όhLύ ƻǊ ōǊƛǧƭŜ ōƻƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǘǎ м ƛƴ млΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜΣ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ς /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ 

ƘŜǊŜΦ !ƴŘΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴπ

ƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ /ŀǊǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊŜŘ hL ǎǳǇǇƻǊǘ ƪƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇƭƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ōǊŜŀƪ ƻǊ ŀ ǎǇǊŀƛƴ ƻŎŎǳǊǎΦ {ƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭϥǎ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀǊǘŜǊϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ hLΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ hL {ǳǇǇƻǊǘ Yƛǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛƴǘ ŦǊŀŎπ

ǘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎǳŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜƳƻǊȅ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛǘ ƛǎ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ hL 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς 

/ŀƴŀŘŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ŘƻƴƻǊǎΦ  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  YŀƭŜō ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ hL ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ  

{ŜŜ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ ¢± ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭƴŜǿǎΦŎŀκƴŜǿǎκплсуфннκŜȄŎƭǳǎƛǾŜ-

ǎŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ-ōƻȅ-ŎǊŜŀǘŜǎ-ǎǇƭƛƴǘ-ƪƛǘ-ŦƻǊ-ŦŜƭƭƻǿ-

ǇŀǝŜƴǘǎ-ŀǘ-ƳƻƴǘǊŜŀƭ-ǎƘƛƴŜǊǎ-ƘƻǎǇƛǘŀƭκΦ 

¢ƘŜ hL {ǳǇǇƻǊǘ Yƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

WǳƴŜ нлмуΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ hL {ǳǇǇƻǊǘ Yƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘ Φ 

!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ϥ /ŀƴŀŘŀΦ 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001V3TN9RWX10DgsotZjPzbAAd2HFw4doAI1jwxLQTxdAINA1iPCe8Q_tl5a-5DnZmstodUUcnmw9wVyM3AVqM02HJbYDGu1HiHztajIrqqAYzj9CUOeiG9qdGCgDuWuiu3u-yOxY4Ywo7wjXgJZUj9LAxdYvh9X8MMjqmZTeMdVLfXUVCgNA1mekrTWAGweVjwgtjiTpVnPyQYNJBnpLw5Vc2vEPElfsHipKJ3
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001V3TN9RWX10DgsotZjPzbAAd2HFw4doAI1jwxLQTxdAINA1iPCe8Q_tl5a-5DnZmstodUUcnmw9wVyM3AVqM02HJbYDGu1HiHztajIrqqAYzj9CUOeiG9qdGCgDuWuiu3u-yOxY4Ywo7wjXgJZUj9LAxdYvh9X8MMjqmZTeMdVLfXUVCgNA1mekrTWAGweVjwgtjiTpVnPyQYNJBnpLw5Vc2vEPElfsHipKJ3
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001V3TN9RWX10DgsotZjPzbAAd2HFw4doAI1jwxLQTxdAINA1iPCe8Q_tl5a-5DnZmstodUUcnmw9wVyM3AVqM02HJbYDGu1HiHztajIrqqAYzj9CUOeiG9qdGCgDuWuiu3u-yOxY4Ywo7wjXgJZUj9LAxdYvh9X8MMjqmZTeMdVLfXUVCgNA1mekrTWAGweVjwgtjiTpVnPyQYNJBnpLw5Vc2vEPElfsHipKJ3


tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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The medical staff at Shriners Hospitals for 
Children ð Canada includes board-
certified physicians who are international-
ly recognized for their skill and the inno-
vative treatment of complex problems of 
the bones, joints and muscles. 

Hospital Administrator 
Sharon Brissette - Interim 

Chief of Staff 
Hamdy, Reggie C., M.D. 

Anesthesiology 
Bertolizio Dr., Gianluca, M.D. 
Buu, Natalie Thuy, M.D. 
Carranza, Ruben, M.D. 
Collard, Vincent, M.D. 
Fiset, Pierre, M.D. 
Fisher, Rachel, M.D., M.D.C.M., FRCS(C) 
Frigon, Chantal, M.D., MSC 
Klubien, Kristine, M.D. 
Lakheeram, Indrani, M.D. 
Malenfant Rancourt, Marie-Pier, M.D. 
Paquet, Catherine, M.D. 
Poulin-Harnois, Christelle, M.D., 
M.D.C.M. 
Valois Gomez, Teresa A., M.D. 
Withington, Davinia E., M.D. 

Family Medicine 
Delaney, J. Scott, M.D., M.D.C.M. 
Drummond, Robert, M.D. 
Nadeau, Jacques E., M.D. 
Nadeau, Michel, M.D. 

Infectious Disease 

Noya, Francisco J., M.D. 

Medical Genetics 
Campeau, Philippe, M.D. 
Neurological surgery 
Atkinson, Jeffrey D., M.D. 
Dudley, Roy W., M.D., Ph.D., FRCS(C) 
Farmer, Jean-Pierre, M.D., D.M.C.M. 

Neurology 
Poulin, Chantal, M.D. 

Orthopaedic Surgery 
Benaroch, Thierry E., M.D., D.M.C.M. 
Berry, Gregory K., M.D., D.M.C.M. 
Burman, Mark L., M.D. 
Cantin, Marie-Andr®e T., M.D. 
Carey, Timothy P., M.D. 
Duhaime, Morris, M.D. 
Fassier, Fran­ois R., M.D., MSC, FRCS
(C) 
Glavas, Panagiotis (Peter), M.D. 
Grimard, Guy, M.D. 
Hamdy, Reggie C., M.D. 
Harvey, Edward J., M.D. 
Janelle, Chantal, M.D. 
Mac-Thiong, Jean-Marc, M.D. 
Martineau, Paul, M.D. 
Nault, Marie-Lyne, M.D., Ph.D. 
Ouellet, Jean A., M.D. 
Parent, Stefan, M.D. 
Perron, Odette, M.D. 
Saran, Neil, M.D. 
Stanciu, Constantin, M.D. 
Thompson, Susan B., M.D. 
Wiltshire, David G., M.D. 

Pediatric Rheumatology 
Campillo, Sarah, M.D., D.M.C.M. 
Ch®deville, Ga±lle R., M.D. 
Scuccimarri, Rosie, M.D. 

Pediatric Surgery 
Baird, Robert, M.D. 
Emil, Sherif G., M.D. 
Laberge, Jean-Martin, M.D. 

Pediatrics 
Chabot, Gilles, M.D. 
Glorieux, Francis H., M.D. 
Rauch, Frank T., M.D. 
Ward, Leanne M., M.D. 

Physical Medicine and Rehabilitation 
Laberge-Malo, Marie, M.D. 

Plastic Surgery 
Caouette Laberge, Louise, M.D. 
Cugno MD, Sabrina, FRCS(C), M.D., 
MSC 
Gilardino, Miroslav S., M.D. 
Lessard, Marie-Lucie, M.D., FRCS(C), 
FACS 
Luc, Mario, M.D. 

Radiology 
Azouz, E. Michel, M.D. 
Saint-Martin, Christine, M.D. 

Urology 

Capolicchio, John-Paul, M.D. 

El-Sherbiny, Mohamed T., M.D. 

Jednak, Roman, M.D. 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

 

 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

 

!ǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 5ƻƴŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

/ŀƴŀŘŀΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ /ŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊπ

ōƭƛƴƎǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ ƻŶŎŜΣ 

ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ м-олс-рсф-

ннфпΣ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ŎŀǊŘǎ 

ǿƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀƛŘ 

ƛŦ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - /ŀƴŀŘŀΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ wƻƴ aŎ9ŀŎƘŜǊƴ 

5ƻƴƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 
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tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a{! нлнл 

MIDWEST SHRINE ASSOCIATION 2020  

bƻōƭŜǎ ϧ [ŀŘƛŜǎ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

Ƙƻǎǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнл ²ƛƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƛƭƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ нллс ǿƘŜƴ ²ŀ ²ŀ ƭŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ с - уΣ нлнлΦ  bƻōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ 

{Ŝǎǎƛƻƴ !ǳƎǳǎǘ мн ς мрΣ нлнлΦ 

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ ƛǎ ŀƴ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ мп {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜǎΤ  !ŀŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 

5ǳƭǳǘƘ abΣ !ōǳ .ŜƪǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς {ƛƻǳȄ /ƛǘȅ L!Σ 

!ƘƳŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aŀǊǉǳŜǧŜ aLΣ .ŜƧŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 

DǊŜŜƴ .ŀȅ ²LΣ 9ƭ wƛŀŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ {5Σ 

9ƭ ½ŀƎŀƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς CŀǊƎƻ b5Σ YŜƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ b5Σ YƘŀǊǘǳƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

aōΣ bŀƧŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς 5ŜŀŘǿƻƻŘ {5Σ hǎƳŀƴ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ς {ǘΦ tŀǳƭ abΣ ¸ŜƭŘǳȊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς !ōŜǊπ

ŘŜŜƴ {5Σ ½ƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ς aŀŘƛǎƻƴ ²LΣ ½ǳƘǊŀƘ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ ς aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ab ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ a{! ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ƘǊƛƴŜ 

¢ŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bƻōƭŜ {ǘǳ [ŀǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ tŀǎŎƻŜΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǎ ƘƻǎǘǎΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  

 

Lƭƭ {ƛǊ WƻƘƴ /ƭŀǊƪŜ tΦtΦ нлмн 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ a{! 

aL5²9{¢ {IwLb9 !{{h/L!¢Lhb 

a{! нлнл 
w9DLb! {Y 

a{! ²Lb¢9w {9{{Lhb C9. с-у 

a{! {¦aa9w {9{{Lhb !¦D мн-мр 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ - hŶŎŜΥ олс-рсф-ннфп ƻǊ 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-фнфн 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƻƪƛƴƎǎ 

WA WA MEMBERSHIP DUES 2019  CORPORATE BOOKINGS  

¢ƘŜ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рму ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мр ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 

ƭŜǎǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΣ ǎŎǊŜŜƴǎΣ с ¢±ϥǎΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘǎΣ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ²ƛ -CƛΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ [ǳƴŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ƙŀƭƭǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜΣ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ǎƛȊŜŘ ǿƘƛŎƘ  ƘƻƭŘǎ ǳǇ ǘƻ мол ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƘƻǘŜƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀ tƭŀȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ ōȅ IƛƭǘƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ 

ŎƻŘŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƎǳŜǎǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ 

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘΦ 

wŜƎƛƴŀΣ {Y  {пt н9м 

hŶŎŜΥ олс-рсф-ннфп 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-сфф-фнфн 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

MEMBERSHIP  

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

a9a.9w{ILt L{ Wh. Ім 

.ǊŜǘƘǊŜƴ ŀƴŘ bƻōƭŜǎΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘƘŀǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƴŜǿ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜκȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ 

ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƴƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ 

ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎ ς ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΗΗΗΗ 

 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜπ

ƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

[ƻŘƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴΩǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ {Y ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-{ƘǊƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΗΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŜǊǳǎŜ ƻǳǊ 

aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ ΗΗΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ 

ƻǳǊ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  

 

LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ƛƴ 

CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ 

ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ {ƘǊƛƴŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ tǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭ {ƘǊƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ wŜƎƛπ

ƴŀΦ Lǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ мо {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ όaŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎύΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ  

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƴƻōƭŜΣ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ 

ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

{ƘǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜπ

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭǎ ς 

ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

 

 

I AM COMMITTED NOW RU  

 L !Ƴ /ƻƳƳƛǧŜŘ bƻǿ w¦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƘƛƎƘ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŦǳƴΦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ǘǊŀǇ 

ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ƎƻƭŦΣ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŎŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇǎ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ϦǿƻǊƭŘΩǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣέ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϯΣ  

hũŜǊǎ {ƘǊƛƴŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

ǿǿǿΦǎƘǊƛƴŜǊƘƻǎǇƛǘŀƭǎŦƻǊŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎ         

ǿǿǿΦōŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ мрт ¢ŜƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŜǿ bƻōƭŜ wŜŦŜǊǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΗ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŦŜǊǊŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ - ŀƴȅ Ƴŀƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ƘǊƛƴŜǊΗ  

L !a /haaL¢¢95 bh²Η 

w ¦Κ 

!ǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ aŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

{ƘǊƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻπ

ŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ 

ǘǊǳǘƘΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Lǎ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΚ 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀǎƘǊƛƴŜǊƴƻǿΦŎƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻǊ 

L!aw¦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ άōƛƎƎŜǊέ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴŜŀǊƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷнƳƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ - ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фл ȅŜŀǊǎΦ  

 

bƻōƭŜ .ƻō YŜŜǇ 

 
 

http://www.shrinerhospitalsforchildren.org/
http://www.beashrinernow.com/


tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

YŜƴΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻǊƴŜǊ 

KEN¬S SAFETY CORNER 

 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
 
мΦ .ŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ .¦D{Η aƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ƅŜŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  
LƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΦ !ǾƻƛŘ ǝŎƪ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǘƘƛŎƪ ōǊǳǎƘΦ {ƘƻǿŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǝŎƪǎΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ŀǎƘ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
/ƘŜŎƪ ǇŜǘǎ ŦƻǊ ǝŎƪǎΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦŜǾŜǊΣ ǊŀǎƘΣ 
ōƻŘȅ ŀŎƘŜǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǎǝũ ƴŜŎƪΣ ŦŀǝƎǳŜ ƻǊ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ǝŎƪ ōƛǘŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŎπ
ŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ŀ ǝŎƪ ōƛǘŜΦ 
 
нΦ DǊƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘΚ 
¦ǎŜ ŀ ƳŜŀǘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƳŜŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ tƭŀŎŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀƴ  
ǇƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ Ǌŀǿ ƳŜŀǘǎΦ ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ǌŀǿ ƳŜŀǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DƻƻŘ ǊǳƭŜΥ YŜŜǇ Ih¢ ŦƻƻŘǎ Ih¢ ŀƴŘ /h[5 ŦƻƻŘǎ 
/h[5Φ 
 
оΦ Lƴ ǘƘŜ {¦bΦΦΦΦ 
5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǿŀƭƭƻǿ Ǉƻƻƭ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ !ǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¦ǎŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ {tC мрΣ ŎƻǾŜǊ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ǿƛŘŜ ōǊƛƳƳŜŘ ƘŀǘΦ ²ŜŀǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ό¦±! ŀƴŘ ¦±. ǊŀȅǎύΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
 
пΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜΦΦΦΦ 
5ǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ Ǌƛǎƪȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƭŜŀǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǎŀŦŜΦ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛπ
ǳƳ ŀƴŘ DƛŀǊŘƛŀ ŀǊŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ !ƭπ
ǿŀȅǎ ŬƭǘŜǊ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ōŀǘǎΦ  .ŀǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭƛŦŜΦ 
.ŀǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ŀǘ Řǳǎƪ ǿƘŜƴ ŎŀƳǇƛƴƎΦ wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ŀ ōŀǘΦ .ŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴπ
ŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀōƛŜǎΦ LŦ ōƛǧŜƴΣ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ {ǇǊƛƴƎ 

Courtesy of  CDC.go 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

 

 

.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

IN MEMORIAM  

/[LCChw5 [!.!¢¢9 

²ŜȅōǳǊƴΣ {Y 

!ƎŜΥ ус 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ aŀȅ мфΣ нллп 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмт 

WhIb CwL959b{¢!. 

bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘΣ {Y 

!ƎŜΥ тф 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ  WǳƴŜ моΣ мффс 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлму 

W!a9{ a!/Y!¸ 

{ƭŀǾŜ [ŀƪŜΣ !. 

!ƎŜΥ фр 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ нмΣ мфрс 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ aŀǊŎƘ млΣ нлму 

[9{[L9 ό[9{ύ ¢La!w 

aƻƻǎŜ Wŀǿ 

!ƎŜΥ фм 

LƴƛǝŀǘŜŘΥ WǳƴŜ нпΣ мфтс 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ aŀǊŎƘ нуΣ нлму 



tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

FUN & FELLOWSHIP  

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.  

!ŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘƛǎ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ {ǇƻǊǘǎǘŜǊǎ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [Ωƛƭ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛǇǎ 

ǘƻ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎǘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƴƻƴπ

ƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎ ǾŜƴǳŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bƻōƭŜǎ ¢ŜǊǊȅ 

wǳǘƘǾŜƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ /ƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [Ωƛƭ /ƘƛŎŀƎƻ 

bƛƎƘǘ ōȅ ƳƻǊǇƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ /ŀōŀǊŜǘ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿǎ 

ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎΦ ! ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ 

¦ƴ/ƻƻƭŀǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ bƻōƭŜ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎπ

ŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊπ

ōƭƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ DƻǳǊƳŜǘ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ǿƛƴŘǳǇ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀƳǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ōŜƭƻǾŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀ ²ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ǿǊƛǝƴƎΥ  bƻōƭŜ [Ŝǎ ¢ƛƳŀǊΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

aW{/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ .ŀƴŘΣ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

/ŀƳŜƭ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .Ŝǧȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ тм ȅŜŀǊǎΗ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ .ŀƴŘ 

hǳǊ aŀǎƻƴǊȅ κ {ƘǊƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¢ǿƻ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aȅǎǝŎ 

{ƘǊƛƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻǊƛŎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ Ітм 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǇŜπ

ǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aƻƻǎŜ Wŀǿ bƻΦ о 

όŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜύ ŦǊƻƳ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛǾŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

hǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜΣ Lƭƭ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

{ȅƴŘŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 

5ƛǾŀƴΣ bƻōƭŜ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎΣ hǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜΤ ŀƴŘ 

bƻōƭŜ wƻƴ /ŀƛǊƴǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ  ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀǊƎƻǘΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ bƻōƭŜ DŀǊǘƘ IƻŘŜƴŎƘǳƪΣ 

²ŀ ²ŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƛǊΣ 

ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ƻƴ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŦǊƻƳ Lƭƭ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ 

CƭŀǘŜƴ 

¶ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ YǊȅǎǘŀƭΣ  ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

{ƘǊƛƴŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ 

¶ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŎƭƛǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ {ƘǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ {ƘǊƛƴŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

/ŀǊǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǊŜǝǊŜŘ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊōŀŎƪΣ  !ƴǘƘƻƴȅ /ŀǾƛƭƭƻΣ 

¶ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƻōƭŜ 5ŀǊπ

ǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎΣ 

¶ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bƻōƭŜ DŀǊȅ ±ƛŜπ

ǎŜǊΣ  aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ƻŘƎŜ bƻΦ о ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ƭƻŘƎŜ ǊƻƻƳΦ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƎƛƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмтΣ  ƻƴƭȅ 

ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

[ŀŘȅ aŀǊƭŜƴŜ .ƻȅƪƻΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǾŀƴ [ŀŘȅΣ ǿƛŦŜ ƻŦ 

bƻōƭŜ {ǘŀƴ .ƻȅƪƻΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴ aƻƻǎŜ  

Wŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΦ [ŀŘȅ aŀǊƭŜƴŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊ ŀƴŘ .ƻȅƪƻ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

bƻōƭŜ wƻƴ /ŀƛǊƴǎ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  YǊȅǎǘŀƭ {ƘŀǿΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ƎƛǾŜǎ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ bƻōƭŜ DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪ ƘƻǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

t!wY[!b5 {IwLb9 /[¦. 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ноǊŘ tŀǊƪƭŀƴŘ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛƴƴŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ²ƛƴŘȅ !ŎǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ¸ƻǊƪπ

ǘƻƴΦ hǳǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿŜǊ aŀǎƻƴƛŎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ сΥллǇƳΣ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻǳǊ 

½ŜƳΣ  ½ŜƳΩǎΣ  ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ƳŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊ Ǉƛƴ ǘƻ bƻōƭŜ tŜǘŜǊ bƛŜƭπ

ǎŜƴΣ ōȅ tŀǊƪƭŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ 5ƛƭǘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛƭǘǎ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ bƻōƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Φ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ aŀǎƻƴƛŎ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǘŜǊΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 
 
bƻōƭŜ 9ŀǊƭ DǊŜƛƴŜǊ  
 
 
 
 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ bƻōƭŜ tŜǘŜǊ bƛŜƭǎŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊǘȅ  ŬǾŜ ȅŜŀǊ Ǉƛƴ ōȅ bƻōƭŜ .ŀǊǊȅ 5ƛƭǘǎΦ 

W!¸ȫ{ ah.L[9  
¢Lw9 {9w±L/9 

ϝtŀǎǎŜƴƎŜǊ  ϝLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ϝaŜŘƛǳƳ ¢ǊǳŎƪ    
¶ [ƛƎƘǘ ¢ǊǳŎƪ ϝ CŀǊƳ 
тлл мǎǘ !ǾŜ bΣ wŜƎƛƴŀΣ {Y   

олс-рпо-¢Lw9 όуптоύ 

{ǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  

5ƻƴȫǘ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻƴȫǘ  ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ  ƛƴ ŀ ƳŜǎǎΦ   

/ŀƭƭ ¦ǎΗ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

twLb/9 ![.9w¢ {IwLb9 /[¦.  

 

twLb/9 ![.9w¢ {IwLb9 /[¦. 

!ǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ нлму ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƛƊƛƴƎ 

ƛǘǎ ōƛƎ ǿƘƛǘŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘǎ άhƘ 

ǎƻ ŎƻƭŘ ƘŜŀǾȅ ǿƛƴǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘέ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ {ǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ  ŀƴŘ  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ ǿŜ  ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ bƻōƭŜ {ǘǳ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ 9ǎǘƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нлму 5ƛǾŀƴ ōȅ L[[Φ {ƛǊ 

²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΗ 

bƻōƭŜ {ǘǳ 5ŀǿǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ [ŀŘȅ 9ǎπ

ǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ  DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ wŜπ

Ǝƛƴŀ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŀŘȅ {ȅƴŘŜ ŀƴŘ L[[ 

{ƛǊ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎƻƴπ

ƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀƭ  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘǳ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9Ř 

Dƭȅƴƴ ŀǘ {ƘǊƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΥ WŀƳŜǎ {ǘŜǿŀǊǘΣ 9ǎǘƘŜǊ 

9ƳƻƴŘΣ {ǘǳ 5ŀǿǎƻƴΣ .ǊƛƎƛǧŜ /ƻƻƪ ό9ǎǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎύ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ 

/ƻƻƪΣ .ŀǊōŀǊŀ {ǘŜǿŀǊǘ όWŀƳŜǎΩ ǿƛŦŜύ !ǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴπ

ǉǳŜǘΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ {ǘǳ 5ŀǿǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ LƭƭΦ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ȅƴŘŜ CƭŀǘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ нлму 

!DaΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ну 



tŀƎŜ  нн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

{!{Y!¢hhb {IwLb9 /[¦. 

¢ƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘΗ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ tƻǘŜƴǘŀǘŜ bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴ ŀƴŘ 

[ŀŘȅ {ȅƴŘŜΦ  9ŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ǾŜǊȅ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ   

LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΧΦōǳǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ YƛƴƎΗ  ά!ōǎƻƭǳǘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻǊǊǳǇǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅέ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ƻǳǊ 

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƻōƭŜ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊƻƭŜ ŀǎ YƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ CŜŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  IŜ ǘƘǊŜǿ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ƻǊ ǘƘŜ ΨŎƘŀƛǊ ƻŦ ǎƘŀƳŜΩ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ά{ǘƻŎƪǎέΦ  

¢ƘŜ /ƭƻǿƴ ¦ƴƛǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƭƻǿƴ ǎǘǳũΧΦΦL ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƎπ

ǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨYƛƴƎǎΩ 

ƘŀƴŘΚ  ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ άŬǎƘƛƴƎέ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ƻŀǘ !ǿŀǊŘΤ 

ŀ мсΦр CƛǎƘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘΗ  bƻōƭŜ 5ŀƴ {ƭŀπ

ŦŜǊŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭƭ ǊƛƎƎŜŘ ƻǳǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ !ǳƎΦ мнǘƘΦ 

¢ƘŜ /ƭƻǿƴ ¦ƴƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ /ŀƴπ

ŎŜǊ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ wƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ    

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  bƻōƭŜ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊΣ L[[ {ƛǊ ²ŀȅƴŜ 

CƭŀǘŜƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ȅƴŘŜ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ но 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

Ŧǳƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ōŜπ

ȅƻƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŦƻǊ bƻōƭŜ WΦwΦ aŀŎƪŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭΦ рǘƘΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ /ƭǳō 5ǊǳƳǎ 

ŀƴŘ .ǳƎƭŜǎΦ   WΦwΦ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [ƛŜǳπ

ǘŜƴŀƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ōȅ ²! ²!Φ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ [ƛŜǳπ

ǘŜƴŀƴǘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ {ƘǊƛƴŘƻƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ǝǘƭŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ōŀǘƻƴ ƛƴ ƘŀƴŘΦ  bƻōƭŜǎ ŀƴŘ aŀǎƻƴǎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘπ

Ŝǿŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƳ 

ǿƛǘƘ ŀƴ IƻƴƻǳǊ DǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴπ

ƴǳŀƭ bI[ tƭŀȅƻũ IƻŎƪŜȅ 5ǊŀƊΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻōƭŜ 5ŀǾŜ aŜȅŜǊǎ ŀƴŘ bƻōƭŜ WŜũ 

tŜǧȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WƻōΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΦ   

 aŀȅ рǘƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ 

²ƛƴƎǎ Ψƴ {ƛƴƎǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ Ϸнл ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƪŀǊŀƻƪŜ ŦǳƴΦ   {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ 

ǘƻ bƻōƭŜ .ƻō YŜŜǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪŀǊŀƻƪŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ LƴŘƻƻǊ bƻ-LŎŜ CƛǎƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉƻǎǘπ

ǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

ǎƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ Wǳǎǘ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ƛƴ 

aŀȅΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ aŀǎƻƴǎ 

ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

Lƴ нлмф ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŦƻǊ bƻōƭŜ .ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿ ƘŜǊŜ ƛƴ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ WǳƴŜ мпΣ мрΣ ŀƴŘ мсΣ нлмфΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ .ƭŀŎƪ ǝŜ ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ aǳǎŜǳƳ ό²5aύΣ  ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

bƻōƭŜ 5Ŝƴƴƛǎ {ƪǳŎŜ 



tŀƎŜ  нп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

/ŀǊǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ {ƘǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƴ ƻŦ bƻōƭŜ 

aƛƪŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ WŜƴƴƛŦŜǊ ƻŦ aƛƭŜǎǘƻƴŜΣ {YΣ 

ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ пΣ нлму ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ  /ŀǊǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ {Ǉƭƛƴǘ Yƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘǎΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎΣ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - /ŀƴŀŘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ орл ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ hL ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻƴǘǊŜŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  /ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƪƛǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

bƻōƭŜ YŜƴ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ bƻōƭŜ YŜƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǘŜǾŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ нлмуΦ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊΣ 9ǎǘŜǾŀƴ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 

нлмтΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪπ

Ŝǘǎ ŦƻǊ ŀ Ϸрллл ǘǊŀǾŜƭ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ Ϸнрлл ŎŀǎƘ 

{h¦¢I9!{¢ {IwLb9 /[¦. 

tƘƻǘƻ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  [ȅƭŜ 5ǳƪŀǊǘΣ [ŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

!ƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ǳǊƴŀǊŘΣ ±ŜǊƴƻƴ 

aŎ[ŜŀƴΣ .Ŝƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ bƻōƭŜ YŜƴ ¸ƻǳƴƎΣ bƻōƭŜ 

YŜƛǘƘ ¸ƻǳƴƎΣ bƻōƭŜ ¢Ǌƻȅ [Ŝ.ƭŀƴŎΣ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ 

ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŜǾŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  /ŀǊǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ hL ǎǇƭƛǘ ƪƛǘΦ 

ǇǊƛȊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ϸнлл ǘǊŀǾŜƭ ǇŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ hȄōƻǿ !ƎŜƴŎƛŜǎκ{ǳƴŘƻƎ ¢ǊŀǾŜƭΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ оκϷнлΦллΦ  5Ǌŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмуΦ   

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛŎŜ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǊπ

ōȅ ƛƴ /ŀǊƭȅƭŜΣ {Y ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлмуΦ  YŜŜǇ ǿŀǘŎƘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

bƻōƭŜ tŀǳƭ 5ŜǊŜƴ 

 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нр 

 

 

 

 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

{²LC¢ /¦ww9b¢ {IwLb9 /[¦. 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘΗ hǳǊ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊΦ CǊƻƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŦŜŀǎǘǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘƭŀƴŘƛǎƘ 

ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛǎǘΦ  

!ǎ ŀ ŎƭǳōΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀȅƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ IŜǊō 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ .ƻō ²ŀǘǎƻƴ ƻŦ 

aŀǇƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ 

{ƘǊƛƴŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

aŀǊŎƘ нрΣ нлму ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ 

CƛǎƘ CǊȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ aŀȅƻǊΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ 5Ŝƴƴƛǎ tŜǊǊŀǳƭǘ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нлму {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

ǊŀƉŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ bƻōƭŜ IŜǊō .ǳǘȊΗ ¢ƘŀǘΩǎ 

ǊƛƎƘǘ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ bƻōƭŜǎΣ ǘƘŜ нлму IŀǊƭŜȅ ƛǎ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŀƉŜŘ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴπ

ƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

hǳǊ ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ 

ŘǊǳƳǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊƭŜȅ ŘǊŀǿ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŀƭŜǎΣ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻŘŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

 

WŜũ [ƛƴŘǉǳƛǎǘ 



tŀƎŜ  нс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ нлму aŀȅ LǎǎǳŜ 

 

 

 

²! ²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

hƴ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ȅƴ-9ƭ-²ŀ {ƘǊƛƴŜ 

/ƭǳō ƘŜƭŘ ŀ CƛǎƘ CǊȅΦ 

hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƻōƭŜ aƛƭǘƻƴ IŀǊǾŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦǊȅΦ bƻōƭŜ WƻŜƭ 

/ƘǳŎƪŜǊȅ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘπ

ŜŘ ƻŦ bƻōƭŜ .ƭŀƛƴŜ .ƧŀǊƴŀǎƻƴ ŀƴŘ bƻōƭŜ [ȅƴŘƻƴ 

¢ƻƳōƭƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ 

ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜπ

ǿŀƴΦ ! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻƻΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳπ

ǝŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 

²¸b 9[ ²! {IwLb9 /[¦. 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ό[-wύΥ  bƻōƭŜǎ  .ƛƭƭ YŜǊŜƭǳƪŜΣ .ŀǊǊȅ 5ƛƭǘǎΣ .ƭŀƛƴŜ 

.ƧŀƴŀǎƻƴΣ WƻŜƭ /ƘǳŎƪŜǊȅΣ {ǘŜǾŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ŀƴŘǊŀ aŀŎπ

ŘƻǳƎŀƭƭ aƛƭǘƻƴΦ    


