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tŀƎŜ  н  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ  

 

 

! a9{{!D9 Cwha ¸h¦w th¢9b¢!¢9 нлмс 

CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

IŀǊǊȅ aŀǊǝƴΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜ нлмс 

!ǊŜ ǿŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ !ǊŜ ǿŜ 

ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ  !ǊŜ ǿŜ  ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ  !ǊŜ ǿŜ ŀǎ 

ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ϧŀǎ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜϦΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜŀǊ ƻǳǊ CŜȊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƳŀǎƻƴǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻōƭŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

bƻōƭŜ .ƻō YŜŜǇ ŀƴŘ bƻōƭŜ {ǘŜǾŜ .Ŝƭƭ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǎ 

пн ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦƻǊ млл ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ŀƴȅ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bƛƎƘǘ ƻƴΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  ŀ ŎŀƭƭΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ом Iƻǘ {ŀƴŘǎ ŀǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ bƻōƭŜǎ YŜŜǇ 

ŀƴŘ .Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ hƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ǎǎƛƴƛōƻƛŀΣ 

bƻōƭŜ IŀǊƻƭŘ {ƛƎƎŜƭƪƻǿ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t! /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ƳŀƴȅΣ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ό bƻōƭŜ .ƻō YŜŜǇύ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƎŜǘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎƻƻŘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊ ƛǎ LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ 9ǎƪŘŀƭŜ tΦtΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǊƛǎǎ-ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {¢ht 

.¦wb LbW¦w¸ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴ ƘŜ ŎŀǊŜǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ YŜƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ [ŀŘȅ 

.ŜǧȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ YŜƴ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ƘŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ƘƛƳ ŀ ŎŀƭƭΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊΦ 

bƻōƭŜ {ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ {ǘŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊ 

ǿƘƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 

ƻƴŜǎΦ bƻōƭŜ {ǘŀƴϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō 

ŦƻǊ ǳǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό5a¢ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ aŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊŎƘΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

              ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 



 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

 

 

 

 

WA WA Shrine Office Staff  

David Paul  

Office Manager / Recorder 

recorder@wawashriners.org 

      Karen Watkins           

admin@wawashriners.org  

Kelly Greene 

shrinecentre@wawashriners.org 

BROTHERHOOD  
A Message From Your Potentate  
 
Facility Rentals  
 
AGM/Potentate¬s Banquet 2017 

    

PHILANTHROPY  

Hospital Report  

Donor Recognition  

FIND US ONLINE  
www.wawashriners.org  

facebook.com/wawashriners  

twitter.com/wawashrinecentr  

2065 Hamilton Street Regina, SK  S4P 2E1 

Toll Free: 1-866-699-WAWA(9292) Ph: 306-569-2294  Fax: 306-569-3212 

Email: warblings@wawashriners.org  

The Warblings reserves the right to refuse, edit or change any copy submitted.   

All submissions, editorial and advertising inquiries can be sent to the Editor at the above address  

or email. 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

COMMUNITY  

Report on Pre -Authorized Payment 
Plan (PAPP)  

Black Camel  

Stop Burn Injuries  

FUN & FELLOWSHIP  

Shrine Club Reports  

Ken¬s Safety Corner 

Calendar Winners  

ABOUT OUR FRATERNITY  

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ  

ABOUT OUR PHILANTHROPY  

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

у 

мм 

н 

п 
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с 

ф 

нф 

т нс 

мл 



 

tŀƎŜ  п  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

WARBLINGS ADVERTISING 

RATES 2016 

Business Card: $25/issue OR 4 issues @ 

$100 per year  

1/4 Page: $50/issue OR 4 issues @ $200 

per year  

1/2 Page: $100/issue OR 4 issue @ 

$400 per year  

Full Page: $200/issue OR 4 issue @ 

$800 per year  

 

CŀŎƛƭƛǘȅ wŜƴǘŀƭǎ 

¶ {¢!D9 {Ih²{ 

¶ ¢I9!¢w9 

¶ /w!C¢ {![9{ 

¶ /hbC9w9b/9{ 

Chw ahw9 LbChwa!¢LhbΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  ǿǿǿΦǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ŀǘ олс-рсф-ннфпΦ 

¶ a9ahwL![ {9w±L/9{ 

¶ a99¢LbD C!/L[L¢¸ 

WA WA SHRINERS FACILITY RENTALS  

h!{L{ whha 
CwL5!¸ рta-фta  

нлср I!aL[¢hb {¢w99¢ 
 

http://www.wawashriners.org
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!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ κ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ нлмт 

²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎ !ƴƴǳŀƭ  DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нлмт 5ƛǾŀƴ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

²! ²! {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ 

нлср IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

wŜƎƛƴŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

 

bƻōƭŜǎ hƴƭȅ 
фΥолŀƳ  bƻōƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
млΥлл ŀƳ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  wŜǇƻǊǘǎΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ bƻōƭŜǎΣ [ŀŘƛŜǎΣ DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
мнΥлл  [ƛƎƘǘ [ǳƴŎƘ 
мΥΥлл ǇƳ  aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

5Ŝƭǘŀ wŜƎƛƴŀ 
мфмф {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 5ǊƛǾŜ 
wŜƎƛƴŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

 
wŜŎŜǇǝƻƴ  рΥол ǇƳ 

bƻ Ƙƻǎǘ ōŀǊΦ 

DǊŀƴŘ 9ƴǘǊȅ  сΥпр ǇƳ 

Potentateôs Banquet Weekend 2017  Ticket Request Form 
 
ADVANCE TICKETS are required and DUE by Monday January 9, 2017 
      Call Shrine Centre Toll Free 1-866-699-9292 to book your tickets 
Saturday Lunch             $ 8.00 at Shrine Centre 12:00 pm 
Saturday Banquet         $55.00 
Sunday Breakfast          $15.00  at Shrine Centre 9:00 - 11:00 am 
  
We accept VISA or MASTER CARD by phone 
Or make cheque payable to WA WA Shriners and mail or deliver to:  
                            Wa Wa Shriners 2065 Hamilton St, Regina SK  S4P 2E1  
Tickets will be mailed to you or will be available at the Shrine Temple 
 
NOTE: Dietary - please indicate food restrictions when ordering your tickets 
 
Reserve your accommodations by December 15, 2016 to ensure special group 
rate (2 double beds or 1 King Bed at $160 plus applicable taxes).  Contact 
Delta Regina Toll free 1-888-236-2427 quote Group Code WAS to make a reser-
vation for Shriners block of rooms or  Book your group rate for Wa Wa 
Shriners  Accommodations are your responsibility. 

!ǧŜƴǝƻƴ bƻōƭŜǎΥ  ¢ƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !DaΣ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ нлмт 5ǳŜǎ /ŀǊŘ ŀƴŘ CŜȊΦ 

http://www.marriott.com/meeting-event-hotels/group-corporate-travel/groupCorp.mi?resLinkData=Wa%20Wa%20Shriners%5Eyqrdr%60waswasb%7Cwaswasd%60160.00%60CAD%60false%602%601/20/17%601/22/17%6012/23/16&app=resvlink&stop_mobi=yes
http://www.marriott.com/meeting-event-hotels/group-corporate-travel/groupCorp.mi?resLinkData=Wa%20Wa%20Shriners%5Eyqrdr%60waswasb%7Cwaswasd%60160.00%60CAD%60false%602%601/20/17%601/22/17%6012/23/16&app=resvlink&stop_mobi=yes


tŀƎŜ  с  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

!ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмс 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

t!¢L9b¢ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5  ȅŜŀǊ ǘƻ 

ŘŀǘŜΥ 

¶ п ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ōƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘ ф ǘƻ hŎǘ мл ǘƻ ƻǳǊ 

aƻƴǘǊŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   

¶ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜǎŜ {ƘǊƛƴŜ YƛŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƛǎ 

bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ όнύΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ όмύ ŀƴŘ 

9ǎǘŜǾŀƴ όмύΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǳǎπ

ƛƴƎ мн ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ϷоррΦрсΦ  ! ŦƻǳǊǘƘ  

ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ  ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ CǳƴŘ όt¢Cύ ±ƛǎŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ϷмлнуΦллΦ 

¶ ¢ƻ ŘŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мос ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷпоΣфсоΦрсΦ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ т ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

{ƘǊƛƴŜ YƛŘ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬȄŀǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƘŜǊ ƭŜƊ 

ƭŜƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ  ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘΣ 

ά!ŘŘƛ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ {ǳǊπ

ƎŜǊȅΦέ 

{ǘŀƴ {ŀƴŘƻƳƛǊǎƪȅΣ  
IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

PHILANTHROPY  

IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǇƻǊǘ 

Ih{tL¢![ w9thw¢ /ĥėėÙĂġ ĔÁġìÙĂġ ãìûÙě      фн 

!ÏġìİÙ ĔÁġìÙĂġ ãìûÙě      тн 

LĂÁÏġìİÙ ãìûÙě          нл 

bÙı tÁġìÙĂġě  ό/Φ¢Φ ÁĂÕ !Φ5Φύ  н  

tÁġìÙĂġě ıÁìġìĂä ãĈė ÁĔĔėĈİÁû      мо 

5hbhw 59±9[hta9b¢ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Řƻπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘκƻǊ 

ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - /ŀƴŀŘŀΦ   

¶ ! ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

¶ ! ōŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΦ   

¶ ! ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ²! ²! {ƘǊƛƴŜ tŀǝŜƴǘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ   

¶ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜǉǳŜǎǘΣ ώŀ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅϐΦ  

¶ ! ŘŜǾƛǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛƴ ŀ [ƛŦŜ Lƴπ

ǎǳǊŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΦ   

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭŀǿȅŜǊΣ ȅƻǳǊ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǊ ²! ²! {ƘǊƛƴŜǊǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ wƻƴ aŎ9ŀŎƘŜǊƴ 



ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.!¢¢[9Chw5{ {IwLb9 /[¦. 

.h.L/YΣ WLa ϧ [¦.L9 

/I!ww9w{hbΣ 5hwh¢I¸ 

5!Ch9Σ 5hwh¢I¸ 

59a/I¦YΣ D9hwD9 

CLC¢I !±9b¦9 /h[[9/¢Lhb 

[¢5Φ 

Cw!b/L{Σ /I!w[h¢¢9 

Dw!b5 /I!t¢9w hΦ9Φ{Φ 

Dw99bΣ .9¢¢¸ 

²! ²! {IwLb9 t!¢L9b¢ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5 5hb!¢Lhb{ 

!¦D¦{¢ мсΣ нлмс - bh±9a.9w млΣ нлмс 

5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

 

Dwh{{Σ 9[a9w 

D¦bbΣ WhIb ϧ {ILw[9¸ 

WhIb{¢hb9Σ .L[[ ϧ [¸bb όоύ 

WhIb{¢hb9Σ ²!¸b9 

Whw5L{hbΣ Dw!b¢ 

Ybh²[¢hbΣ Wh!b 

Ybh²[¢hbΣ [hwb9 ϧ I9[9b 

[9Lt9w¢ CLb!b/L![ Dwh¦t όнύ 

[9²L{Σ I9[9b 

aL¢/I9[[Σ [9{[L9 ϧ a!wL[¸b 

ahb{hbΣ Ch{¢9w 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦. 

tIL[[Lt{Σ [¸[9 

w!Ch{{Σ a!w[h² 

w!aΣ {¦w9{I ϧ ±Lbh5 

w9!59wΣ 9¦bL/9 

wh¸!bΣ [Lb5! 

{aL¢IΣ W!a9{ 9 

{aL¢IΣ W9ww¸ C 

{IwLb9 Ih{tL¢![ 5hb!¢Lhb{ 

!¦D¦{¢ мсΣ нлмс - bh±9a.9w млΣ нлмс 

!{{LbL.hL! {IwLb9 /[¦. 

!¦whw! /[¦. bhΦ р  

/!a9whbΣ ![[9b 

59a9w{9Σ 5²L¢9 t 

9{/h¢¢Σ Lw±Lb 

C¦[¢hbΣ ¢Iha!{ όнύ 

D!w5b9wΣ wh5wL/Y 

Dhh5a!bΣ Cw959wL/Y 

La[!/IΣ ²L[[L!a 

a/tI99Σ WΦ²Φ 

aLb9wΣ ²!¸b9 

b995I!aΣ whb 

h[a{¢95Σ 5!bL9[ 

t9ww9¢¢Σ ! WhIb [ 

{/I9wwΣ ¢I9w9{! 

{/I¦[¢½Σ .w9¢¢ 

{h¦¢I9!{¢ {IwLb9 /[¦. 

{¢hb9Σ {¢!b 9 WwΦ 

{²LC¢ /¦ww9b¢ [!5L9{ !¦·L[L!w¸  

²L[{hbΣ w![tI 



tŀƎŜ  у  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ tǊŜ-!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴ όt!ttύ 

COMMUNITY   

¢ƘŜ t!t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нлл bƻōƭŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ bƻōƭŜǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƎ 5ƻǳōƭŜ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜΦ  ²Ŝ 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ t!t ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ bƻōƭŜǎ ŦƻǊ bƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳŜǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ bƻōƭŜǎ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ  bƻōƭŜǎ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘǳŜǎ ƻŦ Ϸол ǇŜǊ bƻōƭŜΣ рл҈ ƛƴ 

aŀǊŎƘΣ ор҈ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ мр҈ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘ 

ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ²! ²! ƳƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ t!t ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ bƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

Ǉŀȅ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƻŦ 

ϷооΦтр ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘ ŀƴŘ 5ŜŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ 

Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 5ƛπ

Ǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǳǊƎŜ bƻōƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ²Lb ς 

²Lb ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻōƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŘǳŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ²! ²! ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴǇŀƛŘ ŘǳŜǎΦ 

w9thw¢ hb tw9-!¦¢IhwL½95 t!¸a9b¢ t[!b ό t!tt ύ 

 

9a9wL¢¦{ {9/w9¢!w¸ ¢w9!{¦w9w  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ  LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ tΦtΦ ǿƛǘƘ [ŀŘȅ .ƻƴƴƛŜΦ 

!ƊŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {/!Cw!Σ 

LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ  tΦtΦ όнлллύ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƛǘǳǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ŀǘ {/!Cw! .ƛƭƭƛƴƎǎ нлмсΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 

нлмт ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ 

aŀǊŎƘ нлмт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ t!tt ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ нлму ŘǳŜǎΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ омΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²! 

²! ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƛŘ ŎƘŜǉǳŜΦ 

 

bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ 

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
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.ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ 

  

.[!/Y /!a9[ 

 
 

Alan Babych 

Prince Albert, SK  

Age: 75 

Initiated: June 2, 2004 

Deceased: July 17, 2016 

Ronald Lawford  

Saskatoon, SK 

Age: 80 

Initiated: June 27, 1980 

Deceased: October 20, 2016 

 

Dick Noon  

Medicine Hat AB 

Age: 98 

Initiated: June 21, 1973 

Deceased: August 1, 2016 

 

John Sopotyk 

Saskatoon, SK 

Age: 92 

Initiated: June 12, 1987 

Deceased: August 21, 2016 

 

John McLaren 

Prince Albert, SK 

Age: 88 

Initiated: June 16, 1986 

Deceased: October 19, 2016 

 

Vernon Maxwell  

Saskatoon, SK 

Age: 92 

Initiated: June 21, 1963 

Deceased: September 8, 2016 

 

George Wiebe 

Saskatoon, SK 

Age: 84 

Initiated: June 23, 1978 

Deceased: October 9, 2015 

 

ά9{ {9[!a¦ ![9LY¦aέ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƭƻǾŜ 

¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜΣ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜ 

²ƘŜǊŜ ǎƻǊǊƻǿ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜΧ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜ 

!ƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƭƻǾŜ 

DƻŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ƛƴ Iƛǎ ŎŀǊŜΦ 



tŀƎŜ  мл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

{ǘƻǇ .ǳǊƴ LƴƧǳǊƛŜǎ 

{¢ht .¦wb LbW¦wL9{  

hƴŎŜ  ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ {.L ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ {.L ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ мΣмнл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ŝƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƻǘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŜǊŜΥ {ǘΦ IŜƴǊȅ {ŎƘƻƻƭ aŜƭǾƛƭƭŜΣ 

aƛƭƭŜǊ {ŎƘƻƻƭ aŜƭǾƛƭƭŜΣ {ǇǊƛƴƎǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ 

¢ƘŜƻŘƻǊŜ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘǳǊŎƘōǊƛŘƎŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ 

{ŀƭǘŎƻŀǘǎ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘƛŜŦ DŀōǊƛŜƭ /ƻǘŜ 9ŘΦ /ŜƴǘǊŜΣ 

YŜŜǎŜŜƪƻƻǎŜ /ƘƛŜŦǎ 9ŘΦ /ŜƴǘǊŜΣ 9ǎǘŜǊƘŀȊȅ tΦWΦ 

DƛƭƭŜƴ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎ IƻũƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

¢ƛǎŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ млΣллл 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǇƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƎƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ {ƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ {DL /ŀƴŀŘŀ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ {.L 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷнΣлллΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {DL /ŀƴŀŘŀΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {.L ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ L ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ L ƘŀǾŜ ǎǇƻπ

ƪŜƴ ǘƻ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ bƻōƭŜΩǎ ǿƛŦŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

hYΦ {ƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YŜƴ 9ǎƪŘŀƭŜ ŀǘ олс-рпр-омптΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŜǘŎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {.L ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ά.ƻƻǘǎ ŀƴŘ 

.ǊŜǿǎǘŜǊέΦ .ƻƻǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ .ǊŜǿǎǘŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ 

ƪƛŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ L ŎƭƻǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊπ

ƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ 9ǎƪŘŀƭŜ tΦtΦ 
{.L /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

.ƻƻǘǎ ŀƴŘ .ǊŜǿǎǘŜǊ 

 



ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

 

 

 

 

FUN & FELLOWSHIP  

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

!{{LbL.hL! {IwLb9 /[¦.  

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ  LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘŜǉǳŜ ŦǊƻƳ  bƻōƭŜ aŜǊǾƛƴ /ƻƭƛōŀπ

ōŀΣ !ǎǎƛƴƛōƻƛŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.!¢¢[9Chw5{ {IwLb9 /[¦.  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŦƻǊŘϥǎ 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ 

Ϧ/ƛǊŎǳǎϦ ǿŀǎ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

                                              ό/hb¢Lb¦95 hb t!D9 мнύ 

tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ [-wΥ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ [ŀŘȅ WŜŀƴ [ŜƴȊȅƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ bƻōƭŜ 

aŜǊǾƛƴ ϧ [ŀŘȅ !ǊƭŜƴŜΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ {ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭ ŀǘ bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘΦ 

tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΥ {ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭ ŀǘ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ нлмсΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ [ŀŘȅ wǳǘƘ .ŀǧȅΣ bƻōƭŜǎ !ƭǾƛƴ [ŀǳŘƛƴŜȊΣ 

IŀǊƻƭŘ {ƛƎƎŜƭƪƻǿ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ό{ŀƳύ /ƻƴǎǘŀƛƴΦ 



tŀƎŜ  мн  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

Lb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦.  

!ǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлмс  - Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ wƻǎŜ 5ŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀπ

ǊŀŘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƻ-/ŀǊǘ ¦ƴƛǘ ƭŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘ /ŀǇπ

ǘŀƛƴ bƻōƭŜ WƻƘƴ .ŜǊƴǎΦ   

hǳǊ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ŦƻǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭΣ 

9ƭƪƘƻǊƴ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅΣ ǿŜǊŜ ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ aŀƴƻǊ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǎƻƳƛƴ ǇŀǊŀŘŜΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳƴƛǘǎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ 

Ƴƛƴƛ-ǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƛπ

Ŝƴǘŀƭ .ŀƴŘΗ  ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ 

/ƭŜŀǊ [ŀƪŜΣ wƛŘƛƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻōƭŜ 5ƻƴ aƛŘπ

ŘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ /ƻƭƭŜŜƴΦ   

hǳǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ /ŀǊƭȅƭŜ ƻƴ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜΗ   

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ 

tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƻƻǘŜǊ tŀǘǊƻƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bƻōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ hǳǊ [ŀŘȅϥǎ 

ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ  ōŀǊōŜǉǳŜ  ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘƛŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ tƻπ

ǘŜƴǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŦƻǊŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŀǘ ǘƘŜ LƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

bƻōƭŜ !ƭǾƛƴ [ŀǳŘƛƴŜȊ 

ό.!¢¢[9Chw5{ {IwLb9 /[¦. /hb¢Φύ 



 

 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

ahh{haLb {IwLb9 /[¦. 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ aƻƻǎƻƳƛƴ /ƭǳō 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƳŜƭ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ bƻōƭŜ 

.ŀǊǊƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ олǘƘΦ  

Ψ5ƻŎΩ ǿŀǎ ǿƛǘƘ bƻōƭŜ {ƘŀƴŜ tŀǳƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 

ŎƻũŜŜ ŀǘ ¢ƛƳȫǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ƧƻƪŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ  ƭƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ .ŀǊǊƛŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ [ƻŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŀǎƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ aŀǎƻƴƛŎ  ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  .ŀǊǊƛŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŜȄǳǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ Ƨǳǎǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ 

Wŀƴ [ƛǾŜŘΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǊŜǝǊŜ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aƻƻǎƻƳƛƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ WŀƴΣ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜΩǎ 

ǎƻƴǎ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƛƳ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ  ŀ ǎǘǊƻƴƎ aŀǎƻƴƛŎκ

{ƘǊƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜπ

ǎƛŘŜΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 5ƻŎΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

bƻōƭŜ {ƘŀƴŜ tŀǳƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ bƻōƭŜǎ 

aƻǊƎŀƴ !ŘŀƳ ŀƴŘ [Ŝǎ DŜǊƘŀǊŘǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǳǎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ bƻōƭŜ IŜǊō 5ƻƭƭΣ ²a ƻŦ aƻƻǎƻƳƛƴ [ƻŘƎŜ 

ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  5ƻŎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǌƛǘπ

ǳŀƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΣ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ 

ǿŀǊƳǘƘΣ ǿƛǘ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΗ  IŜ 

ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Dƻ-/ŀǊǘ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀǘ 9ƭƪƘƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜΦ  !ǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ .ŀǊǊƛŜΣ Ƙƛǎ ŎŀǊǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ŀƴŘ bƻōƭŜ  DŜƻǊƎŜ 5ǊŀƎŀƴΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō - !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмсΦ  

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪǎ IŀƭƭΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ 5ǊŀƎŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŜǉǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wƻǎŜ 5ŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ /ƻƛƴ .ƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²! ²! ¢ŜƳǇƭŜΦ  

bƻōƭŜ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎƛƊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǳǊƪŜȅ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 9Ƴƻƴ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ IƻǘŜƭΦ aŀƴȅ ŀ Ƙƻǘ ǘǳǊπ

ƪŜȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ IƻǊǎŜƳŀƴ   

όLb5L!b I9!5 {IwLb9 /[¦. /hb¢Φύ 



tŀƎŜ  мп  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W!¸ȫ{ ah.L[9  
¢Lw9 {9w±L/9 

ϝtŀǎǎŜƴƎŜǊ  ϝLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ϝaŜŘƛǳƳ ¢ǊǳŎƪ    

¶ [ƛƎƘǘ ¢ǊǳŎƪ ϝ CŀǊƳ 

тлл мǎǘ !ǾŜ bΣ wŜƎƛƴŀΣ {Y   

олс-рпо-¢Lw9 όуптоύ 

{ǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ 

ǿƻǊƪΦ  5ƻƴȫǘ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻƴȫǘ  ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ƳŜǎǎΦ  

/ŀƭƭ ¦ǎΗ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 5ƻŎΩǎ 

ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ bƻōƭŜ tƘƛƭ 

IŀƳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀπ

ǘƘŜǊΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ƘǳƳƻǊƛǎǘΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘΦ 

!ƴ ƘƻƴƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ƻŦ .ŀǊǊƛŜǎΩǎ aŀǎƻƴƛŎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴŜ ǇƛǇŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 

ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǇǊƻǳŘ {Ŏƻǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ IƻǊǎŜƳŀƴ   

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ DŜǊŀƭŘ ό9ōύ 9ōȅΣ YŜǾƛƴ ½ŀǊǳōƛƴΣ {Ƙŀǳƴ WƻǊπ

Řŀƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ /Ƙƻǿ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

!ƭōŜǊǘ ŀǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ !ŀǊƻƴ 

wǳǎǘƻƴ ŀƴŘ {Ŏƻǧ tŀǉǳƛƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 

ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ DŀƭŀΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƻǎŜ Wŀǿ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƘƛπ

ƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ 

hǳǊ Ŏƭǳō ōŜƎŀƴ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ tƻǘŜƴπ

ǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴπ

ƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴΣ bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ aƛƴŜǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

LǊŜƴŜΣ bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ CƭŀǘŜƴ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ȅƴŘŜΣ bƻōƭŜ 

.ǊŀŘ .ŀǊƭƻǿ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ŜŀƴƴŜΣ bƻōƭŜ wƻƴ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ 

[ŀŘȅ aŀǊƎƻǘ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

!ƴŘǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǘŜǊŜǊΦ  

LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ Cǳƭπ

ǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ор ȅŜŀǊǎΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

ahh{9 W!² {IwLb9 /[¦.  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  /ƘŜǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ DŀǊȅ ±ƛŜǎŜǊ  

όahh{haLb {IwLb9 /[¦. /hb¢Φύ 



 

 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мр 

 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - /ŀƴŀπ

ŘŀΦ  

hǳǊ Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ²! ²!  ǿƘƛŎƘ LƭƭΦ 

{ƛǊ IŀǊǊȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнрΣллл ŦƻǊ 

ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ 

ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘπ

ƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ Ƙƛǎ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ  

ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ DŀǊǘƘΗ 

 ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлмт Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ DŀǊȅ ±ƛŜπ

ǎŜǊ ƛǎ ƻǳǊ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмтΣ ƻǳǊ LƳƳŜŘƛŀǘŜ 

!ōƻǾŜ ǇƘƻǘƻΥ bƻōƭŜ ±ŜǊƴ ¢Ǌŀƛƭƭ ŀƴŘ .ƛƭƭ WƻƘƴǎǘƻƴŜ  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ hǳǊ bŜǿ bƻōƭŜǎ !ŀǊƻƴ wǳǎǘƻƴ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 
tŀǉǳƛƴ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ DŀǊǘƘ IƻǊŘŜƴŎƘǳƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǊπ

ǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŜǊǊȅ hǊǘƘ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ŀƴŘ 9ŀǊƭ {ǿŀƭƳ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ нƴŘ ̧ ŜŀǊ ŀƴŘ мǎǘ ̧ ŜŀǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ƎŜƴπ

ǘƭŜƳŜƴΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ  

bƻōƭŜ 5ŀǊǊƻŎƘ /ŀƛǊƴǎ 

όth¢9Ω{ a9{{!D9 /hb¢Φύ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ну ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ мм /ƻƭŘ {ŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ YƛŘǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ L ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ Ǝǳȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ [Ŝǘϥǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ bŜǿ bƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǳŘ 

{ƘǊƛƴŜǊΦ 

[ŀŘȅ WŜŀƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

aŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ [9¢ϥ{ D9¢ ±L{Lπ

.[9Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ 
tƻǘŜƴǘŀǘŜ нлмс 
 



tŀƎŜ  мс  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

t!wY[!b5 {IwLb9 /[¦. 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

нлмс ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀŘŜǎΦ   

¢ƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ ¢Ǌƛ-²ƘŜŜƭŜǊ ¦ƴƛǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŬǾŜ 

ǇŀǊŀŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ 

tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ ¸ƻǊƪǘƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǊƪǘƻƴΣ 

wŀƛƭǿŀȅ 5ŀȅǎ ƛƴ aŜƭǾƛƭƭŜΣ vǳƛƭƭ [ŀƪŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

ƛƴ vǳƛƭƭ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀŘŜƴŀ CŀƛǊ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ 

²ŀŘŜƴŀΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌƛ-²ƘŜŜƭŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ 

ŬǾŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ CƭŀƎ /ƻǊǇ ƅƻŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŀŘŜǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǘƻƴ ŀƴŘ aŜƭǾƛƭƭŜΦ 

¢ƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ ǳƴƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ bƻπ

ōƭŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ȅƴ-9ƭ-²ŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ tŀǊƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ȅƴ-9ƭ-²ŀ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмтΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

bƻōƭŜ [Ŝwƻȅ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 

 

 



ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мт 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

!ōƻǾŜ tƘƻǘƻ [-wΥ  [ŀŘȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ϧ bƻōƭŜ 5ŀǾƛŘ tŀǎŎƻŜΦ  
!ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ bƻōƭŜ .ƛƭƭ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ LŘŜƭƭŀ .ŀǊǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō 

ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎŀǎƘ ƭƻǧŜǊȅΦ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ рлκрл ŘǊŀǿΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ 

ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ 

ƭƻǧŜǊȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ о ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ нр҈Σ мр҈Σ ƻǊ 

мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ǇƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ wƻō .ƻƎŘŀƴ ƻŦ wŜƎƛπ

ƴŀΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ϷмΣнмнΣрлΦ 5ŀƭŜ IŀƴƭŜȅ ƻŦ 

YƛƴŘŜǊǎƭŜȅΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷтнтΦрл ŀƴŘ 

!ŘŀƳ CǊƛǘȊƭŜǊ ƻŦ wŜƎƛƴŀ ǿƻƴ ϷпурΦллΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻǧŜǊȅΦ  CƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǧŜǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ wŜƎƛƴŀ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ bƛƎƘǘΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмт ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊπ

ǝƴΦ  bƻōƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƭƭȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

рл ¸ŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ нр ŀƴŘ ор ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

5ǳƴŎŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ - IŜŀǘƘŜǊ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΦ  IŜ ƛǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ƳƻƴǎǘŜǊ 

ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΦ 

bƻōƭŜ 5ŀǾƛŘ tŀǎŎƻŜ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ w{/ 
 

w9DLb! {IwLb9 /[¦. 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  bƻōƭŜ ²Ŝǎ ¢ǳǊƴŜǊ ǇƛǇŜŘ ƛƴ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ 
ϧ [ŀŘȅ WŜŀƴ [ŜƴŘȊȅƪΦ   

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ IŜŀǘƘŜǊ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ŀƴŘ ǎƻƴΣ 5ǳƴŎŀƴΣ  

ǿƛǘƘ bƻōƭŜ !ƭ /ƭŀǊƪŜΣ w{/ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 



 

tŀƎŜ  му  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

w9DLb! {IwLb9 /[¦.  

 

²! ²! 5wL[[ /hwt{  

²Ŝ ǿƻǊƪ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ƛƴπ

Ǝƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘǿƻ 

.ƛƴƎƻǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ {ƴƻǿōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜǎ όо Ȅ мƭō ǇŜǊ 

ǇŀŎƪŀƎŜύ ŦƻǊ ϷнлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛπ

ƴŀ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ bƻōƭŜǎΦ 

hǳǊ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ мнл bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ ǎƻ ōŜǧŜǊ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ŀŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 5Ǌƛƭƭ /ƻǊǇǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ¦ƴƛǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ bƻōƭŜǎΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǳƴƛǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΦ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

Cŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ 5Ǌƛƭƭ /ƻǊǇǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ Ǉŀπ

ǊŀŘƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ 

tŀǊŀŘŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлмсΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴŜǿ  Ƴƛƴƛ-!¢±ΩǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƛƴ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ Wǳƭȅ мǎǘΣ 

/ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŀǘ wŜƎƛƴŀ .ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 

/ƛǘȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tŀǊŀŘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ [ǳƳǎŘŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ōȅ 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ .ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭŜƎƎŜŘ ǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘ !¢±ǎΦ Lƴ нлмт ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ a{! ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  LƭƭΦ {ƛǊ YŜƴ 9ǎƪŘŀƭŜΣ tΦtΦ ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎŀƪŜǎΦ 



 

 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ мф 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ  [ŀŘȅ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ bƻōƭŜ .ƛƭƭ {ǉǳƛǊŜΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ [ŀŘȅ ±ƛƻƭŀ ŀƴŘ bƻōƭŜ !ƭōŜǊǘ aŀȅΦ 

²! ²! [!5L9{ !¦·L[L!w ̧

¢ƘŜ {ƘǊƛƴŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ  ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ IŀǇǇȅ 

IƻǳǊ  ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ άIƻǿƭƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴέ  ǇŀǊǘȅΦ  ! 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ƻŦ ǎƻǳǾƭŀƪƛΣ ǎŀƭŀŘΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ

ƳŀŘŜ ƪŜȅ ƭƛƳŜ ǇƛŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ Wƻƴƛ !ƴŘǊȅŎƘǳƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ DǊŜȅ /ǳǇ tƻƻƭ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκtƻǘŜƴǘŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ   

{ƘǊƛƴŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳǊƛŜƭ IŜŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ LƭƭΦ {ƛǊ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊ ϷоΣмллΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ϷрΣллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ

tƘƻǘƻ [-wΥ bƻōƭŜǎ YŜƴ {ƘŀǿΣ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǊƭŜȅΣ ŀƴŘ LƭƭΦ {ƛǊ .Ǌƛŀƴ 

5ƻƴōǊƻƻƪ tΦtΦ 

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŀƴŘ ŀ IŀƭŦ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 

[ŀŘȅ aǳǊƛŜƭ IŜŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

όw9DLb! {IwLb9 /[¦.  /hb¢Φύ 



tŀƎŜ  нл  ¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭ DǊŜŜǝƴƎǎ bƻōƭŜǎ ϧ [ŀŘƛŜǎΣ 

Lǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘŜŀŘȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ

ǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Řŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

¢ƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ bƻǾ мфǘƘΦ  LϥƳ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭΣ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ tƻǘŜƴǘŀǘŜΦ 

bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ LϥƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bƻōƭŜ !ƭ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ 

aŎDǊŜƎƻǊ ŀǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 

5ŀƴ {ƭŀŦŜǊŜƪ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ-ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎΦ 

Lǘ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 
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IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ 

WƛƳ CƻǎƪŜǧ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ϷслΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5Ŝƴƴƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōΦ   

/ǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ ¢ǳŜǎΦ 5ŜŎΦ нлǘƘΦ 



 

 

ǿŀǿŀǎƘǊƛƴŜǊǎΦƻǊƎ  tŀƎŜ нм 

 

{ƘǊƛƴŜ /ƭǳō wŜǇƻǊǘǎ 

 

 

¢ƘŜ 5ǊǳƳǎ ŀƴŘ .ǳƎƭŜǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ IƻƴƻǳǊ 

wƻƭƭ bƛƎƘǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊƻŀǎǘŜŘ 

bƻōƭŜ 5ƛŎƪ .ŀȄǘŜǊΣ DƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭ tƭŀȅŜǊ оǊŘ 

ŎƭŀǎǎΦ   

¢ƘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƛŘŜ ŘǊǳƳπ

ƳŜǊ bƻōƭŜ WƛƳ [ŀƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ bƻōƭŜ ²ŀȅƴŜ YƻōƛŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ом ȅŜŀǊǎΦ   

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  bƻōƭŜ 5ƛŎƪ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀǊȅΦ 

bƻōƭŜ WŀƳŜǎ aŎDǊŜƎƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ a/ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

bƻōƭŜ /ǊŀƛƎ LƴƪǎǘŜǊ a/ΩŘ ǘƘŜ wƻŀǎǘΣ ŀƴŘ bƻōƭŜǎ 

aŎDǊŜƎƻǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ IƻƭōŜƴΣ DŜǊǊȅ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ !ƭ 

{ǝŎƪƴŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ wƻŀǎǘŜǊǎΦ   

aǳƭōŜǊǊȅΩǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ bƻōƭŜ 

5ƛŎƪ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ όǎƻƳŜ ǘǊǳŜ 

ǎƻƳŜ ƴƻǘύ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ƭƻƻƪǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƴŜȄǘ aŀȅΦ 

 
!ƭ {ǝŎƪƴŜȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 5ǊǳƳǎ ϧ  
.ǳƎƭŜǎ 

5w¦a{ ϧ .¦D[9{ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  bƻōƭŜ 5ƛŎƪ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ [-wΥ bƻōƭŜ !ƭ {ǝŎƪƴŜȅ ŀƴŘ bƻōƭŜ WƛƳ [ŀƴƎΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  bƻōƭŜ 5ƛŎƪ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀǊȅΦ 

{!{Y!¢hhb {IwLb9 /[¦.  


